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. Uniwersytet jest projektem nieskonczonym. Ale my nie.
Z Unlwersytetem Horyzont indywidualnego zycia ma granice i stusznie
moiemy Wiecej oczekujemy, aby zawarto sie w nich to, co dla nas

najlepsze; abysmy w czasie, kiedy hasza praca
wspottworzy Uniwersytet Slaski, znalezli w nim oparcie i dobro obejmujace catosé¢ zycia -
nie tylko zawodowego. Latwo o tym zapomniec i sprowadzi¢ zywych ludzi uniwersytetu
do zbiorowosci czystych intelektow oddanych powinnosciom akademickich zawodow
oraz studiowaniu.

Kiedy mi sie to przytrafia, przypominam sobie wiersz Zbigniewa Herberta, w ktorym poeta
kresli obraz intelektualisty. Trzeba stuchac wielkich poetow, poniewaz do wiedzy
dodajg madrosc.

- mowisz tadnie Baruch

lubie twojg geometryczna tacine

a takze jasng sktadnie

symetrie wywodow

pomowmy jednak
o0 Rzeczach Naprawde
Wielkich

- popatrz na twoje rece
pokaleczone i drzace

- niszczysz oczy
w ciemnosciach

,Pan Cogito opowiada o kuszeniu Spinozy" (fragment)

Pracujac najbardziej wytrwale przy ulepszaniu ,domu intelektu”, jakim jest uniwersytet
mozna straci¢ z oczu jego konkretng rzeczywistosc, ktorej trescig sa realni, obecni, zywi
ludzie tworzacy nasza wspolnote.

Patrzac po Was i po sobie, mysle, ze ,naprawde wielkie rzeczy", z ktorymi sie zmagamy,
to: zmeczenie informacyjne; putapka samorozwoju, ktory generuje nadmiar pracy, a ten
z kolei przeradza sie w samowyzysk (Byung-Chul Han, ,Spoteczenstwo zmeczenia®).
Ponadto, potrzebujemy nie tyle mowienia o wspolnocie, co doznania, ze jestesmy jej
czescig; podobnie jak poczucia sensu pracy oraz identyfikacji z Uniwersytetem
i Uniwersytetu z nami. Tesknimy tez do stabilizacji, ktorej przeszkadzajg ciggte zmiany
odrywajgce nas od pracy naukowej i edukowania studentow. Niezbedne jest nam
poczucie bezpieczenstwa, jesli idzie o wolnhos¢ badan i ksztatcenia, ktorym nikt i nic
z zewnatrz nie zagraza. Dobrze jest, jesli naszemu byciu w Uniwersytecie towarzyszy
poczucie ciggtosci, ktore powstaje wowczas, kiedy tradycja akademicka harmonizuje
Z  przemianami  wspotczesnego  uniwersytetu.
Wreszcie, kazdy z nas powinien miecC poczucie
rownosci, ktore rodzi sie z przekonania, ze nikt nie jest
traktowany lepiej lub gorzej niz inni.

Nie wiem czy mozliwym jest spetnienie wszystkich
tych ,naprawde wielkich rzeczy". Ale wiem na pewno,
ze chce jako rektor dla Was i dla takiego Uniwersytetu
Slaskiego pracowac przez kolejne cztery lata.



Jest dla mnie zaszczytem, ze mogtem kierowac Uniwersytetem o o
Slaskim w trakcie uptywajacej kadendji i doswiadczac uznania, jakie Uznan el
nasza u<.:ze.lr.||a budzi w rozmallltych g.rem|.ach..N|e mam na my§[| WdZiQCZﬂOS’é
wytacznie jej rosngcego prestizu. Kazdy i kazda z Was pracuje

przede wszystkim w swoim konkretnym miejscu Uniwersytetu; dba o swoje badania, o swoich
studentow; identyfikuje sie w pierwszym rzedzie z zespotem badawczym, z dyscypling
naukowa, kierunkiem studiow, instytutem i wydziatem. | to jest zrozumiate i dobre. Chciatbym
jednak, abyscie w chwilach, gdy stajecie wobec wyzwan zawodowych czy po prostu ludzkich,
mieli poczucie wiekszej sprawczosci, wptywu, sity i bezpieczenstwa, majac z sobg caty
Uniwersytet.

Nie przestajg mnie zadziwiac i zachwycac ujawniajace sie wcigz nowe sposoby
wzmacnhiajgcego oddziatywania Uniwersytetu Slaskiego na nasze dziatania poszczegolne.
Mocno poruszyta mnie niedawna wizyta mojego studenta, ktéry w dtugiej, rzeczowej
i krytycznej rozmowie wyrazit swoje rozczarowanie objeciem przeze mnie przewodnictwa
kapituty ogolnopolskiego rankingu liceow i technikow. Na pozegnanie zostawit mi starannie
spisane swoje argumenty. To uniwersytet stworzyt nam obu warunki, w ktorych student chce
i moze nauczyc¢ profesora czegos istotnego.

Inny rodzaj wdziecznosci za Uniwersytet odczuwatem, kiedy stalismy w kolejkach do
piernwszych szczepien przeciw epidemii Covid. Dzieki temu, ze Uniwersytet byt wtedy z nami,
moglismy skuteczniej ochroni¢ zdrowie i zycie swoje i bliskich. Rownie mocno czutem jego
dobrg moc, gdy dawat i nadal daje schronienie oraz pomoc uchodzcom wojennym, za co
dziekowali nam rektor zniszczonego uniwersytetu w Mariupolu i mer Lwowa.

Do niedawna nadzér nad szkolhictwem wyzszym petnita wtadza o sktonnosciach
autorytarnych, jawnie nietolerancyjna wobec wielu wolhosci demokratycznych, takze w
naszym Uniwersytecie. Mimo naciskow, przestuchan studentéw, ingerowania w postepowanie
rzecznika dyscyplinarnego, zachowaliSmy niezaleznosé, a rzecznik przeprowadzit
postepowanie do konca.

Swoista, bo chwilowa kondensacje mocy Uniwersytetu odczuwam, widzac ponad trzy tysigce
uczonych z uczelni naszego wojewodztwa, pograzonych w rozmowach o hauce z dziesigtkami
tysiecy uczestnikow Slaskiego Festiwalu Nauki.

Radoscig ze sprawczosci Uniwersytetu napawa widok rosnacej wartosci Uniwersytetu
Slaskiego dla regionu. Przynieslismy naszemu miastu tytut Europejskiego Miasta Nauki
Katowice 2024, a nasz uniwersytet, decyzjg szesciu innych katowickich uczelni, jest liderem
tego wielkiego przedsiewziecia. Marszatek wojewoddztwa podjgt nasza idee, ze nauka
i edukacja moga byé nowym przemystem Slaska, ktéry pchnie region w lepsza przysztosé.
Samorzad wojewodztwa przyjat nasze wnioski inwestycyjne za swoje najwazniejsze projekty,
ktore beda finansowane ze srodkow europejskich. Rowniez unikalne w Polsce programy
edukagji klimatycznej w szkotach katowickich oraz edukacji na rzecz zielonej transformadji i
zachowania kultury gorniczej w regionie mogty sie rozpocza¢c w tym roku dzieki
zaangazowaniu i pracy wielu z Was, a w przekonywaniu decydentow pomogt autorytet
Uniwersytetu, ktory Wam towarzyszyt.

Te i niezliczone inne przyptywy uznania i zaufania dla Uniwersytetu Slaskiego, ktére odbieram
jako rektor, wynikaja wprost z Waszej pracy, osiggnie¢; z obecnosci i gotowosci do
uczestnictwa w zyciu wspolnot obywatelskich, wsrod ktorych zyjemy i pracujemy jako ludzie
uniwersytetu. Z serca Panstwu za to dziekuje, zywigc nadzieje, iz podobna do mojej duma jest
tez Waszym udziatem. A przede wszystkim chciatbym, aby towarzyszyto Wam poczucie, ze
z Uniwersytetem Slaskim mozemy wiecej - tak my, tworzacy Jego wspélnote, jak i wszyscy,
ktorych dosiega dobre oddziatywanie naszej Uczelni.



Ocena

Urzedujacy rektor, ktory na powrot staje sie kandydatem na kolejng kadencje znajduje sie
wobec spotecznosci swojego uniwersytetu w sytuacji tatwiejszej i trudniejszej zarazem.

= Latwiejszej, poniewaz efekty jego pracy dajg wyborcom dogodng mozliwosc
sprawdzenia czy sprawowanie przez niego tej funkcji przynosi pozytek uniwersytetowi,
jego spotecznosci, poszczegolnym grupom pracownikow, doktorantow i studentow,
wreszcie kazdemu i kazdej z osobna.

= Z tego samego powstaje tez trudnosc jego kandydowania. Jest juz znany; ponosi
odpowiedzialnos¢ za decyzje swoje i swoich wspotpracownikow. Na pewno popetnit tez
btedy. Podejmujac w tej kadencji tak wiele dziatan na roznych polach, przyswiecata mi
mysl, ze prawdziwym btedem rektora jest uznanie, ze Uniwersytet, jaki zastat na poczatku
swojego urzedowania powinien zachowac niezmieniony w przysztosci. | na te przysztosc
staram sie ze wszystkich sit nas przygotowac.

Sktadajac deklaracje kandydowania na kolejng kadencje
poddaje sie Waszej ocenie.

W tym celu przedstawiam ponizej syntetyczne sprawozdanie z
uptywajacej kadencji, oparte na programie sformutowanym
przeze mnie w 2020 roku. Nastepnie, zapowiadam konieczne
korekty funkcjonowania naszego Uniwersytetu, aby na koniec
podzielic sie przekonaniami o wyzwaniach dla Uniwersytetu
Slaskiego, z jakimi zmierzyc sie musi kazdy nowo wybrany rektor.

Choc moim naczelnym obowigzkiem jest dbatosc o tu i teraz pracowniczek i pracownikow,
studentek i studentow, doktorantek i doktorantow, kierowanie uniwersytetem pojmuje
jako co$ wiecej, niz najlepsze nim administrowanie. Jesli rektor ma w spokoju sumienia
przekazac¢ te funkcje swojemu nastepcy, musi nieustannie wykracza¢ poza horyzont
swojej kadencji. Bowiem najwaznigjsze zadania uniwersytetu - ksztatcenie mtodziezy
i badania naukowe - z natury rzeczy wymierzone sg w przysztosc.



Jakie miejsce chcemy w nigj zajac?

Przysztos¢

Jaki wptyw chcemy na nig wywrzec?

Dla Uniwersytetu Slaskiego, dla ,mtodego’ Uniwersytetu, to pytanie jest szczegdlnie
istotne, poniewaz nasza odrebnosc w polskim krajobrazie akademickim, unikalnosc oferty
I sposobu ksztatcenia; ugruntowany dtugim trwaniem autorytet badawczy, stowem -
spetniona tozsamosc - jest ciagle przed nami.

Do niedawna odpowiedz na pytanie o pozadany dla nas wzor uniwersytetu wydawata sie
jasna - wyznaczaty jg najstarsze i najbardziej uznane uniwersytety europejskie oraz wielkie
uczelnie amerykanskie. Dzis zdajemy sobie jasno sprawe, ze sg to modele trudne do
zrealizowania w polskich warunkach, ale - co waznigjsze - nie sg to wzorce wystarczajace
nawet w obecnej rzeczywistosci.

Po przetomie 1989 polskie uczelnie zostaty wezwane do masowego ksztatcenia, aby
spetnic potrzebe mtodych ludzi, ktorzy chcieli poprawic¢ swojg sytuacje na nowym rynku
pracy. Powszechnosc¢ edukacji wyzszej stata sie miarg jakosci panstwa i spoteczenstwa.
Nigdy w historii tworzenie i dzielenie sie wiedzg nie miato tak fundamentalnego znaczenia
dla rozwoju panstwa i catego spoteczenstwa, a nie tylko jego elit. Uniwersytety odegraty
i odgrywaja w tym procesie kluczowa role.

Do tamtych potrzeb mtodych ludzi doszty nowe. Chcemy zy¢€ dtuzej, lepiej, bezpieczniej;
w sprawiedliwszym swiecie. Do nowych lekow o srodowisko naturalne, przysztosc
demokracji, o kondycje psychiczng dzieci, mtodziezy i pracownikow, doszty powracajace
stare - przed imperializmnem autorytarnych rezimow Rosjii Chin, przed wojna i katastrofami
naturalnymi. Jesli uniwersytety nadal majg byc¢ najwazniejszymi instrumentami rozwoju
panstwa, muszg ogarnac¢ swoim rozumiejacym i ksztatcgcym wptywem te i nowe obszary
naszych trosk I wyzwan.

Tu, na Slasku i w Zagtebiu zyjemy w sasiedztwie tradycji przemystu ciezkiego i powstatej
dzieki niemu unikalnej kultury technicznej. To bardzo wazna tradycja dla myslenia
o tozsamosci Uniwersytetu Slaskiego i zarazem antidotum wobec modelu
korporacyjnego, ktory nie tworzy, ale przejmuje i sprzedaje - nie rzeczy, ale samg ich
witasnosc, co przypomina nasza gre w punkty ewaluacyjne. To nie punkty, ale nasze dzieta
w postaci dobrze wyksztatconych absolwentek i absolwentow oraz nowej wiedzy sa
wytwarzanym przez Uniwersytet dobrem. Nie wytwarzajg go boty, algorytmy, systemy Al
Powstaje w Uniwersytecie; jest dzietem konkretnych, materialnych, psychologicznie
zindywidualizowanych ludzi, ktorzy pracuja razem, dla pozytku wszystkich istot.

| kiedy tak probuje uchwycic w jasnym zdaniu przysztos¢ naszego Uniwersytetu, o ktorej
ciggle rozmyslam, z pomoca przychodzi wiersz. To, co nieobjete zadnym sprawozdaniem,
a co wspdlnie robimy w Uniwersytecie Slaskim - dla siebie i dla innych - to:
,Gromadzenie dobra poza soba,
ale w dostepnym miejscu”

(Agnieszka Wolny-Hamkato, dobro)



Kadencja Czas proby,
2020-2024 czas nowych mozliwosci

Obszerny opis dziatan i dokonan spotecznosci Uniwersytetu Slaskiego w uptywajacej
kadencji zawierajg coroczne sprawozdania z realizacji strategii US oraz wydania specjalne
Informacji dla wspolnoty akademickiej, ktore podsumowuja kazdy rok tej kadencji
(dostepne pod  adresem: https.//ryszardkoziolek.pl/najwazniejsze-osiagniecia-
uniwersytetu-w-kadencji-2020-2024). Tu chciatbym wskazac te dziatania, ktore zastuguja
- moim zdaniem - na szczegolng uwage.

Pomyslnie przeprowadzona ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021,
w tym 3 dyscypliny z kat. A+, 9 dyscyplin z kat. A.

Zainicjowanie Programu Naukowego dla Slaska - projektu regionalnej agencji finansujacej
badania w kluczowych obszarach dla przysztosci regionu, prowadzone przez naszych
naukowcow. Pozyskano pierwsze 3 mln zt. na ten cel.

Uruchomienie wewnetrznego programu projakosciowego, w ramach ktérego wyptacono
w mijajacej kadencji 2314 gratyfikacji finansowych naukowczyniom i naukowcom US za
ich osiggniecia naukowe, w tacznej kwocie blisko 14,2 mln zt.

Realizowanie Inicjatywy Doskonatosci Badawczej, w ramach ktorej 992 naukowczynie
i naukowcy US otrzymali ponad 22,2 mln zt na realizacje badan naukowych

Zmiany organizacyjne w celu stworzenia lepszych warunkow dla pracy naukowej, miedzy
innymi:

Badania naukowe

- wspieranie naukowcow i naukowczyn w pozyskiwaniu grantow badawczych i rozwijaniu
mozliwosci projektowych, m.n poprzez Dziat Projektow, Biura Ewaluacji i Obstugi
Instytutow oraz wydziatowe zespoty ds. projektow;

- utrzymanie statej dotagji dla wydziatow na prowadzenie badan naukowych;

- efektywne zarzadzanie kluczowa infrastruktura badawczg, m.n. uporzadkowanie
zakupow, naprawa infrastruktury oraz wdrozenie zakupow aparatury opartych
0 mechanizm leasingu.

Wspieranie rozwoju centrow badawczych jako naukowych wizytowek Uniwersytetu
(obecnie 23 centra)

Znaczace podniesienie widzialnosci i prestizu czasopism Wydawnictwa Uniwersytetu
Slaskiego oraz rozbudowanie sieci sprzedazy i dystrybucji

Przywrocenie uroczystosci wreczenia dyplomow po okresie pandemii

Poprawa widzialnosci indywidualnych sukcesow naukowych pracownikow i pracowniczek
US, m.in. w ramach cyklu Slaski badawczy, portali ResearchGate, Google Scholar.

Modyfikacja 150 programéw ksztatcenia oraz wprowadzenie Nowej Koncepcji Studiow
w Uniwersytecie Slaskim na 45 kierunkach

Pozytywne przeprowadzenie akredytacji na 19 kierunkach studiéow w US.

Uruchomienie programu  projakosciowego System Motywacyjny w Dydaktyce
Akademickiej US. Wyrozniono tacznie 195 nauczycielki i nauczycieli akademickich za
doskonata dydaktyke, 5 programow studiow oraz 27 mentorek i mentorow zespotow
projektowych.

Organizacja ksztatcenia w warunkach kryzysowych:

Ksztatcenie

- podczas pandemii, przez blisko 18 miesiecy kadencji 2020-2024 ksztatcenie
realizowano w trybie zdalnym lub hybrydowym:;

- uruchomiono specjalny tryb studiowania w zwigzku z konfliktem zbrojnym na Ukrainie,
m.in. dla studentow i nauczycieli akademickich uciekajgcych z Ukrainy.

- znaczaco rozwinieto system ksztatcenia zdalnego, m.n. poprzez: wyposazenie sal
dydaktycznych, rozwigzania formalne, wsparcie metodyczne i szkoleniowe.

Wzmocnienie sieci wspotpracy akademickiej w zakresie ksztatcenia, m.in. poprzez:

- ogolnopolskie dziatania na rzecz rozwigzan w dydaktyce akademickiej (m.in.
Miedzynarodowy Kongres Jakosci Ksztatcenia)


https://ryszardkoziolek.pl/najwazniejsze-osiagniecia-uniwersytetu-w-kadencji-2020-2024
https://ryszardkoziolek.pl/najwazniejsze-osiagniecia-uniwersytetu-w-kadencji-2020-2024

iujace

Osoby stud

Kadra

- wprowadzanie systemu mikroposwiadczen w ramach uczelni Konsorcjum
Akademickiego oraz w ramach sojuszu Uniwersytetow Europejskich T4EU.

Powotanie Kolegium Dydaktyki Ogélnouniwersyteckiej, w ramach ktérego realizowane sg
ogolnouniwerysteckie moduty otwarte, ksztatcenie obszarowe wspierajgce ksztatcenie
kierunkowe oraz ksztatcenie nauczycielskie. W 2024 roku z oferty kolegium skorzysta
prawie 7000 studentow i studentek.

Unowoczesnienie infrastruktury dydaktycznej i systemu wsparcia studentow ze
specjalnymi potrzebami. US znalazt sie w tym zakresie w gronie wiodgcych uczelni w kraju.

Elektronizacja procedur obstugi oraz wsparcia studentek i studentéw US oraz likwidacja
papierowego indeksu i wdrozenie e-legitymacji.

Znaczace zwiekszenie dostepnosci pomocy psychologicznej i psychiatrycznej, m.in.
program mentoringowy, powotanie grupy rozwoju wsparcia osobistego oraz grupy dla
0sob ze spektrum autyzmu; program Student Buddy Support; program wsparcia dla osob
doswiadczajgcych osobistych skutkow pandemii i wojny w Ukrainie.

Powotanie kolegium Rzecznika Praw Studenta i Doktoranta, ktére obejmuje osoby
studiujgce kompleksowym wsparciem w sytuacjach problemowych. Od 2021 r. z pomocy
Rzecznika skorzystato ponad 760 osdéb studiujgcych.

1151 studentéw i studentek miato mozliwosc¢ skorzystac z odptatnych stazy w firmach i
instytucjach, a ponad 6 tysiecy osob studiujacych skorzystato ze szkolen finansowanych z
projektow unijnych.

Dokonanie korzystnych dla studentow zmian w Regulaminie Studiow, m.in.. mozliwosc
napisania artykutu naukowego zamiast pracy dyplomowej; wprowadzenie dyplomu
z wyroznieniem; publikowanie przez nauczycieli akademickich wynikow egzaminow
i zaliczen najpozniej 7 dni po ich przeprowadzeniu;, przeprowadzanie egzaminu
komisyjnego badz zaliczenia komisyjnego co do zasady w takiej samej formie jak egzamin
poprawkowy lub ostatni termin zaliczenia; obligatoryjne wpisanie do sylabusu metod
nauczania i kryteriow oceniania wraz ze wskazaniem formy egzaminu i zaliczenia.

Utatwienie korzystania z europejskiej wspotpracy US, min w ramach wizyt studyjnych
i zaje¢ miedzynarodowych prowadzonych w Uniwersytecie Europejskim T4EU.

Stworzenie na Uczelni migjsc sprzyjajacych integracji i wspotpracy studentow i studentek,
m.in. pokoje wyciszenia, strefy studenckie, miejsca rekreacyjne w otwartej przestrzeni,
spinPLACE. Utworzono m.in. 38 sal do zdalnej dydaktyki i 20 pokoi wyciszenia.

Wspieranie i docenianie wyrozniajgcych sie osiggniec studentow i studentek, m.in. 62 osoby
wyroznione w konkursie JM Rektora za osiggniecia naukowe, artystyczne, sportowe
i dziatalnosc kulturalna, popularnonaukowa, spoteczna, a takze za inicjowanie i rozwijanie
zycia studenckiego, oraz w ramach programu Najlepszy z najlepszych MEIN.

Wspieranie pozadydaktycznego rozwoju osob studiujgcych, m.in. osiagnie¢ sportowych.
W ostatnich latach Uniwersytet Slaski zajat 4 miejsce wsrod uniwersytetow oraz 12 miejsce
generalnie w Akademickich Mistrzostwach Polski, osiggnat Mistrzostwo Polski Futsalu
w kat. U 17. Pod koniec 2023 r. US zajmowat drugie migjsce w | lidze futsalu oraz pierwsze
miejsce w |l lidze koszykowki kobiet.

Wprowadzenie dyplomatoriow - uroczystosci ukonczenia studiow przez absolwentow
kierunkow pierwszego, drugiego stopnia i jednolitych magisterskich, w ktorej do tej pory
wzieto udziat blisko 650 absolwentow czterech wydziatow.

Wdrozenie zasad réwnosci i roznorodnosci w Uniwersytecie: przyjecie Deklaragji
Uniwersytetu Slaskiego - Wspolnoty Rownych i Roznorodnych i Planu Rownosci Ptci w
Uniwersytecie, uruchomienie Komisji ds. Rownosci i Roéznorodnosci, powotanie
Petnomocniczki rektora ds. przeciwdziatania molestowaniu seksualnemu, wdrozenie
systemu interwencji wobec naruszen oraz inicjatyw promujacych kulture rownosci,
roznorodnosci i inkluzywnosci.

Ujednolicenie i uczynienie transparentnymi procesow naboru na wolne stanowiska pracy w
uczelni (procedury dla kadry NA zgodne z Europejskg Kartg Naukowca i Kodeksem
postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych; proces rekrutacji prowadzony jest
w 2 jezykach).

Zrealizowanie wielu projektow wspierajgcych rozwoj kompetencji i kwalifikacji kadry
Uniwersytetu, w tym przeprowadzenie blisko 500 szkolen, programow mentoringowych,
stazy dydaktycznych i wizyt studyjnych.


https://us.edu.pl/pracownik/szkolenia/szkolenia-w-projektach/
https://us.edu.pl/pracownik/szkolenia/szkolenia-w-projektach/

Wptyw spoteczny

ienie

Umiedzynarodow

Udoskonalenie procesu oceny okresowej nauczycieli akademickich oraz wdrozenie
systemu awansowania nauczycieli akademickich na stanowiska adiunkta i profesora
uczelni, na ktére awansowato tgcznie 213 0sob.

Wdrozenie procesu adaptacji zawodowej dla nowo zatrudnionych pracownikow
Uniwersytetu oraz utworzenie punktu Welcome Point dla kadry z zagranicy. Znaczace
wspieranie profilaktyki zdrowia w migjscu pracy.

Wyrdznienie Uniwersytetu przyznaniem pierwszego miejsca w opracowanym przez
magazyn Forbes rankingu Najlepszych Pracodawcow w Polsce (Poland's Best Employers
2023), w kategorii ,szkolnictwo i badania naukowe".

Uzyskanie dla Katowic tytutu Europejskiego Miasta Nauki 2024. Uniwersytet Slaski jest
liderem przedsiewziecia, ktory pozyskat srodki finansowe w wysokosci blisko 30 mln zt
dla Konsorcjum Akademickiego na realizacje zadan EMNK.

Kierowanie pracami Konsorcjum Akademickiego - Katowice Miasto Nauki wspolnie
z 6 uczelniami publicznymi, ktorych siedziby mieszczg sie w Katowicach.

Istotny udziat zespotu badawczego US w badaniu katastrofy ekologicznej Odry.

Nasza uczelnia od wielu lat znajduje sie w czotowce pod wzgledem liczby zgtoszen
patentowych oraz udzielanych praw wtasnosci przemystowej - gtownie patentow na
wynalazki wsrod uczelni nietechnicznych w Polsce.

Istotny wzrost liczby prac badawczych prowadzonych na zlecenie otoczenia spoteczno-
gospodarczego w minionych latach.

US liderem Slaskiego Festiwalu Nauki KATOWICE - obecnie najbardziej
rozpoznawalnego i nagradzanego w kraju i w Europie wydarzenia popularnonaukowego,
ktore znaczaco przyczynia sie do upowszechniania wiedzy akademickiej wsrod
mieszkancow wojewodztwa slaskiego.

Zainicjowanie Nagrody im. Profesora Jozefa Pietera, przyznawanej wybitnym
nauczycielkom i nauczycielom z wojewodztwa slaskiego.

Wyrédznianie naukowczyn i naukowcow US w plebiscycie Slaskich Nagrod Naukowych.

US byt koordynatorem ogolnopolskich dziatan kryzysowych srodowiska akademickiego
w zwigzku z pandemia Covid-19 oraz agresja Rosji przeciw Ukrainie (powierzenie US
zadan koordynatora krajowego ds. pandemii oraz wspotkoordynatora - wraz z AGH - ds.
kryzysu ukrainskiego).

Pomoc dla blisko 1300 uchodzcow, studentow i pracownikow z Ukrainy oraz ich rodzinom,
natychmiast po wkroczeniu wojsk rosyjskich do Ukrainy (pierwsza grupa uchodzcow
z uczelni ukrainskich sprowadzona i przyjeta w niespetna 20 godzin po ataku).

Natychmiastowa odbudowa kontaktow miedzynarodowych i mobilnosci wraz ze
znoszeniem restrykcji pandemicznych. Juz w 2022 roku liczba mobilnosci studentek
i studentow oraz pracowniczek i pracownikow US, a takze cudzoziemcow podejmujacych
studia w naszej uczelni przekroczyta poziom sprzed wybuchu pandemii. Ponad 3-krotnie
wzrosta liczba zagranicznych pracowniczek i pracownikow naukowych w US, a ponad
2-krotnie liczba pracownikow US uczestniczacych w mobilnosciach miedzynarodowych.

Znaczaca aktywnos¢ w jednym z najwazniejszych i najbardziej prestizowych
przedsiewzie¢ Komisji Europejskiej - tworzenia tzw. uniwersytetow europejskich. Wraz z
9 innymi uniwersytetami z catej UE (Niemiec, Francji, Hiszpanii, Wtoch, Portugalii, Estonii,
Litwy, Butgarii i Stowenii) wspottworzymy konsorcjum uniwersytetu europejskiego
, Transform4Europe”. Od powstania T4EU w 2020 r. pozyskato ono tagcznie ponad 25 mln
EUR wsparcia z funduszy UE, a takze dodatkowe srodki z budzetow krajowych. Od 2022
roku partnerem stowarzyszonym z T4EU jest ukrainski Panstwowy Uniwersytet
w Mariupolu (dziatajacy tymczasowo w Kijowie). Od pazdziernika 2023 US sprawuje roczng
prezydencje wtadz T4EU.

Intensyfikacja wspotpracy z Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej. W latach 2020-
2024 US pozyskat m.in. projekty ,First Step to Silesia” (utworzenie Welcome Point dla
studentow zagranicznych), ,Ster” (umiedzynarodowienie szkot doktorskich), ,All for One”
(wspotpraca US w ramach T4EU z z Panstwowym Uniwersytetem w Mariupolu), a takze
akredytacje Szkoty Kultury i Jezyka Polskiego US jako jednego z kilku wybranych
osrodkow prowadzacych we wspotpracy z NAWA kursy przygotowawcze i jezykowe dla
studentoéw zagranicznych w Polsce.



Zarowno dla uniwersytetu jak i dla rektora uptywajaca kadencja
byta czasem wielu prob, ktore nie miaty odpowiednika
w dotychczasowych dziejach Uniwersytetu Slaskiego.

Uniwersytet po gtebokiej reformie szkolnictwa wyzszego
wpadt w pandemie, wybuchta wojna z Ukraing, pojawita sie
wysoka inflacja, zas nadzor na uniwersytetem miata wtadza
o sktonnosciach autorytarnych, jawnie nietolerancyjna wobec
wielu wolnosci demokratycznych. Polityka nie omineta nauki.
Toczacej sie ewaluacji dyscyplin naukowych towarzyszyty
manipulacje ministra przy punktacji czasopism i wydawnictw.

Dzis mozemy ze spokojem przyznac, ze jako spotecznosé
akademicka i demokratyczna instytucja publiczna
Uniwersytet zdat egzamin podczas kazdej z tych proéb.

Pandemia,
wojnaw
Ukrainie,
kryzys
inflacyjny,
witadza o
sktonnosciach
autorytarnych

Przenieslismy ksztatcenie do sieci. Dalismy schronienie i pomoc uchodzcom z Ukrainy.
Mimo naciskow witadzy, przestuchan prowadzonych przez prokurature, zachowaliSmy
niezaleznosc. Zadbalismy o systematyczna, cotygodniowa komunikacje z pracownikami.

W obliczu zagrozen tak nieprzewidywalnych, jak epidemia, wojna i kryzys demokracji

dalismy sobie:

stabilne migjsce pracy i studiowania,
ostoje wolnosci akademickich i tadu demokratycznego,
swobode prowadzenia i organizowania badan naukowych,

mozliwosc pomocy innym i szerokiego oddziatywania spotecznego.

Uniwersytet Slaski stat sie najwazniejsza i najbardzie]
wptywowa uczelnig w regionie. Zyskat pozycje lidera wielu
dziatan wspolnych, ktoremu sie ufa i przekazuje prawo do
podejmowania inicjatyw na rzecz catego S$rodowiska
akademickiego. Potwierdzeniem tego jest przewodniczenie
inicjatywom:

Europejskie Miasto Nauki Katowice 2024 - inicjatywa Komisji
Europejskiej,

Konsorcjum Akademickie - Katowice Miasto Nauki,

projekt wspierania procesow konsolidacji 7 katowickich
uczelni publicznych,

program Badan Naukowych dla Slaska.

Rosnaca
pozycja
Uniwersytetu
Slaskiego w
kraju,
regionie i

w Europie

Zaciesnienie wspotpracy z uczelhiami w
miescie i regionie ma wielkie znaczenie
dla przysztosci Uniwersytetu Slaskiego.
Takze w kontekscie swiezej zapowiedzi

ministerstwa

stworzeniu zachet

finansowych do budowania skonso-
lidowanych jednostek akademickich.

Konsorcjum

Miasto Nauki oraz

zakonczone badania nad wspolnym

potencjatem

uczelni Konsorcjum

sprawiaja, ze jestesmy bardzo dobrze
przygotowani do takiego projektu.



Korekty  Czas uspokojenia

Roztropna odwaga naszych wspolnych postanowien o nowym porzadku organizacyjnym
Uniwersytetu Slaskiego pozwala nam spojrze¢ teraz uwaznie na pierwsze lata jego
funkcjonowania po reformie i dokonac korekt, ktore uznamy za wtasciwe, nie naruszajac
przy tym fundamentow, jakimi sa wydziaty i instytuty. Sposob organizacji badan
naukowych pozostawiono samym uczonym, ktorzy moga tworzyc¢ zespoty lub centra
badawcze, jak rowniez prowadzi¢ prace naukowa indywidualnie. Wielka wartoscia tego
rozwigzania jest jego otwartosc¢ i nie przesadzony ksztatt. Zespoty i centra badawcze
stanowig dobre przygotowanie do opracowania koncepcji jednostek mniejszych niz
instytuty - tam, gdzie badacze i badaczki uznajg potrzebe nadania ich pracy wiekszej
stabilnosci organizacyjnej pod postacig zaktadow lub katedr. Zasady ich tworzenia
i funkcjonowania powinny zosta¢ okreslone w drodze konsultacji ze spotecznosciami
wydziatow, uwzgledniajac przy tym tradycje badawcze w ramach poszczegolnych
dyscyplin, a przede wszystkim dotychczasowe doswiadczenia pracownikow
i pracowniczek zrzeszonych w dawnych jednostkach.

Po czterech latach funkcjonowania uniwersytetu w nowym tadzie prawnym
i organizacyjnym widac wyraznie, jakie elementy wymagajg korekty.

Za szczegolnie wazne uwazam:

stworzenie warunkow dla lepszej integracji naszej wspolnoty,

modyfikacje struktury kolegium rektorskiego,

rewizje biurokracji,

wieksze upodmiotowienie 0sob studiujgcych zarowno w procesie studiowania, jak
rowniez jako cztonkow wspolnoty akademickiej;

mochiejsze zwigzanie doktorantek i doktorantow ze srodowiskami badaczy na
wydziatach;

stworzenie nowych sciezek rozwoju dla pracowniczek i pracownikow administracji i
wsparcia;

poprawe komunikacji wewnatrz spotecznosci akademickiej.

Integrowanie Kiedy stworzylismy sobie nowe warunki do zawodowego

i edukacyjnego zamieszkiwania w Uniwersytecie, epidemia
Uniwersytetu zawrocita nas do domoéw. W efekcie ,udomowilismy”

ksztatcenie i wiekszg czesc naszej pracy zawodowej. W jakims
sensie zamieszkaliSmy razem w swoich domach i mieszkaniach. PokazywaliSmy sobie od
czasu do czasu naszych bliskich, ulubione zwierzeta, domowe biblioteki, fragmenty naszej
prywatnosci. Tym wiekszy nastapit wstrzas, kiedy wraz z koncem epidemii wrocilismy
z uniwersytetu ,udomowionego” do rzeczywistego, a ten byt juz inny od
zapamietanego. Nie byto w nim naszych naukowych mieszkan - dawnych instytutow,
katedr, zaktadow, pracowni. ZnalezliSmy sie wszyscy razem w duzych przestrzeniach
wydziatow i instytutow. Dla jednych byt to oddech wolnosci oraz impuls do nowego
samodzielnego budowania zespotow, centrow lub indywidualnej kariery naukowej. Inni z
nas wcigz nosza w sobie poczucie straty. Czas przemyslec to doswiadczenie
i odpowiedziec na nie.



Architektura wydziatow i instytutow nie jest abstrakcja. Funkcjg tych przestrzeni jest
specyficzne zamieszkiwanie tam ludzi o wyjatkowych zadaniach i potrzebach. Zamieszkiwanie
oznacza chec przebywania w swobodnym, bezpiecznym miejscu, ktére mnie chroni i ktore ja
chce chronic, a nie tylko z niego korzystac¢. Skupienie ludzi uniwersytetu i waznych dla nich
spraw w nowo wytyczonych przestrzeniach powinno by¢ dobrowolne i sprzyjac skupieniu sie
w obu znaczeniach tego stowa. Dlatego budowanie kolejnych sktadnikow przestrzeni
Uniwersytetu (katedr lub zaktadow) musi by¢ poprzedzone checig i potrzebg ich
zamieszkiwania. Coraz lepigj zdajemy sobie sprawe, ze jeden i wspolny Uniwersytet nie musi
by¢ wszedzie zorganizowany tak samo, a jego zréznicowanie wewnetrzne odzwierciedla
odmienng historie i kulture badawcza poszczegolnych dziedzin i dyscyplin. A to z kolei,
stanowi 0 wyjatkowosci uniwersytetu posrod innych szkot wyzszych.

Spojenie wspolnoty akademickiej w obrebie wydziatow powinno dac Rada
pracownikom, studentom i doktorantom mozliwosc realnego uczestnictwa )
i wptywu na biezace funkcjonowanie wydziatu i Uniwersytetu. Stuzy¢ temu wydziatu

moze nowa koncepcja rady wydziatu. Rysuja sie dwa jej podstawowe
warianty.

Pierwszy, nhawigzujacy do dawnego modelu, opisywatby rade jako reprezentacje wszystkich
grup tworzacych spotecznos¢ wydziatu, wybieranych w okreslonych proporcjach
procentowych. Minusem tego rozwigzania jest to, ze nadal czes¢ spotecznosci wydziatu
znajduje sie poza gremium rady.

Drugi wariant stanowitby korekte obecnego zebrania dziekana z pracownikami, ktore statoby
sie Zgromadzeniem Wydziatu zwotywanym nie rzadziej niz dwa razy w semestrze. W jego
sktad wchodziliby wszyscy pracownicy oraz reprezentacja studentow i doktorantow.

W obu wypadkach bytoby to ciato kolegialne wydziatu, ktoére ma okreslone zadania, w tym
m.in.; wskazywanie rektorowi kandydatow na stanowisko dziekana; opiniowanie sprawozdania
dziekana z realizacji strategii wydziatu, zwtaszcza w zakresie polityki kadrowej i finansowej oraz
nauki i dydaktyki. Przede wszystkim zas bytoby to forum dyskusji o wszystkich istotnych
sprawach wydziatu i uczelni.

Nie rozstrzygajac o koncepcji rad wydziatow, uwazam, ze powotanie Powotywanie
dziekanow przed rozpoczeciem nowej kadencji moze zostaé

poprzedzone gtosowaniem wskazujagcym rektorowi kandydatow. W/ dziekanow
gtosowaniu wzieliby udziat wszyscy pracownicy i pracowniczki

wydziatow oraz wydziatowe samorzady studenckie.

ldea i potrzeba stworzenia jednostek badawczych rownolegtych do Inne
istniejacych zespotow i centrow badawczych powinna by¢ opracowana . .
W ramach zgromadzen spotecznosci wydziatow. Statut powinien JeanStk|
regulowac jedynie ogolne warunki dopuszczalnosci istnienia takich badawcze

Jjednostek (katedr, pracowni, zaktadow) pozostawiajgc szeroki margines .
swobody i elastycznosci poszczegdlnym wydziatom. Z takim jednak na wydziale
zastrzezeniem, ze cztonkostwo w katedrze jest dobrowolne, a osoba nig

kierujgca powotywana jest na kadencje z mozliwosciag jej przedtuzenia. Istnienie katedr nie
wchodzitoby w kolizje z funkcgjonowaniem zespotow ani z indywidualng dziatalnoscig
badawcza. Jednym z mozliwych sposobow tworzenia katedry moze byc¢ oparcie jej na
dziatajgcym przez okreslony czas zespole badawczym, ktorego cztonkowie wystapiliby z takim
whnioskiem. Przy jego ocenie, dokonywanej przez rade instytutu i kolegium dziekanskie,
nalezatoby bra¢ pod uwage osiggniecia haukowe zespotu, pozyskane srodki na badania oraz
osobe kandydata na kierownika katedry. Ponadto, uzasadnieniem dla powstania katedry
powinna byc¢ dtuga perspektywa prowadzenia badan w szerszym obszarze problemowym.



Za posrednictwem Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich,
Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich oraz podczas
bezposredniego spotkania z Ministrem na naszej uczelni zainicjuje
dyskusje o mozliwosci przeprowadzenia powszechnych wyborow
rektora oraz zmian Ustawy w tym zakresie. Silna ustawowa pozycja rektora
W uniwersytecie wymaga podobnie mocnego mandatu udzielonego mu przez catg
wspolnote akademicka.

Wybory
rektora

Nowa ustawa i reforma wtasna naszego uniwersytetu wymagaty

Struktura o . . ; .
. nowych rozwigzan w zakresie zarzadzania uczelnig. W zwiazku
koleglum z tym, na poczatku mijajacej kadencji zmienitem tradycyjny

w Uniwersytecie Slaskim podziat zadan dla poszczegolnych
prorektorow. Potgczone zostaty obszary nauki i finansow oraz
powstato nowe stanowisko: prorektor ds. rozwoju kadry. Ten
model spetnit swoje zadanie wraz z zakonczong ewaluacjg oraz opracowaniem nowych
zasad oceny okresowej pracownikow oraz nowej polityki konkursowej. Poczawszy od
kolejnej kadencji, przywrocony zostanie rozdziat stanowisk i obowigzkéw prorektora ds.
nauki i prorektora ds. finansow, a sprawy pracownicze trafig pod bezposrednia
odpowiedzialnos¢ rektora jako przetozonego wszystkich pracownikow.

rektorskiego

Obecny system kierowania dydaktyka akademicka jest przejrzysty
, , i funkcjonalny. Nalezy go korygowac i ulepszac w miare
| dydaktyki wystepujacych problemow. Aby w ramach wydziatu usciglic zwiazki

miedzy zarzadzaniem badaniami naukowymi i ksztatceniem
studentekistudentow, dyrektorzy kierunkow, ,,z urzedu” znajda sie w radach instytutow,
a wiecej przedstawicieli rad instytutow zasigdzie w radach dydaktycznych.
\Wzmocnione zostanie przedstawicielstwo osoéb studiujacych w tych ciatach. Ponadto,
rady instytutu wspolnie z radami dydaktycznymi beda petnity nadzor nad rozwojem
naukowym studentow, m.in. w ramach programu wewnetrznego stazu naukowego i
mentoringu.

Zwigzek nauki

Rozpoczelismy pierwszy etap realizacji projektu wzbogacenia

Nowa _ ksztatcenia kierunkowego o moduty uniwersyteckie powigzane
Koncepcja z programem kierunkéw studiow oraz bedace reakcja na zmiany
Studiow Swiata poza uniwersytetem. Procz tego, rozwigzanie to pozwala

reagowac na nhiekorzysthg dynamike rekrutacji, ryzyko
niedopensowania pracowniczek i pracownikow, a takze oferowac studentkom i studentom
nowe formy dydaktyki akademickiej. Decyzja o przystgpieniu danego kierunku do Nowej
Koncepcji Studiow jest i pozostanie dobrowolna. Ponadto, aby upodmiotowic w tej decyzji
samych studentow, wprowadzimy dodatkowy obszar do wyboru, w ktérym znajda sie
wytacznie uzupetniajgce moduty kierunkowe, ktérych tresci nalezg do dyscyplin, do
Jjakich przypisany jest kierunek studiow.



Nowe prawo nadrzedne (ustawy lub rozporzadzenia) skutkuje Formalizm
czesto na pierwszym etapie obowigzywania rozrostem , ,
biurokracji. Koniecznos¢ wprowadzenia wielu nowych i nadmierna
regulacji w Uniwersytecie doprowadzita do nadmiaru zbednie  sprawozdawczosc
rozbudowanych procedur, zwtaszcza  dotyczacych

sprawozdawczosci w zakresie badan i ksztatcenia. Rozpoczniemy niebawem przeglad
procedur i obowiazkow pracownikow w tym zakresie, aby zachowac jedynie te, ktore sa
nadal konieczne. Szczegolnie uwaznemu ogladowi poddamy procedure Indywidualnego
Przydziatu Obowigzkow oraz obowigzki sprawozdawania dziatalnosci naukowe;.

W uniwersyteckiej rzeczywistosci, podobnie jak w codziennym
zyciu, jestesmy jednoczesnie przepetnieni informacjami, a zarazem
niedoinformowani. Przetworzenie wszystkich komunikatow, ktore
powstaja tylko w naszej spotecznosci przekracza mozliwosci
kazdego z nas. Mimo utworzenia nowych kanatow komunikacji (hewslettery, ciata
kolegialne na wydziatach, komisje) panuje przekonanie, ze nie jestesmy dostatecznie
poinformowani o0 najwazniejszych wspolnych sprawach. W celu precyzyjnego doboru
narzedzi komunikacji wewnetrznej i ograniczenia przetadowania informacyjnego
zorganizujemy badanie komunikacji wewnetrznej w Uniwersytecie - zarowno miedzy
pracownikami uczelni, jak i wsrod studentek i studentow oraz kierowanej do kandydatow
na studia w US. Zadbamy o obustronng komunikacje.

Lepsza
komunikacja

Polityka rozliczania kosztow posrednich w projektach zostanie
zrewidowana. Niezbednym jest uwzglednienie udziatu kierownikow ) _
projektow w podziale kosztow posrednich celem sfinansowania posrednie
potrzeb projektowych (tzw. naliczenie kosztow posrednich do

dyspozycji kierownika projektu). Zmniejszeniu powinna rowniez ulec wysokosc¢ narzutow
Uniwersytetu m.in. w realizacji prac badawczych zleconych, zwiekszajagc tym samym
srodki do dyspozycji kierownika pracy zleconej. Tego typu korekty maja przyczynic sie do
pobudzenia aktywnosci w zakresie pozyskiwania projektow, prac badawczych zleconych
czy innych aktywnosci majgcych na celu pozyskiwanie srodkow ze zrodet zewnetrznych.
Nieodzownym dziataniem komplementarnym stanie sie rowniez wprowadzenie modelu
Jjednorazowego wynagradzania pracownikow za pozyskiwanie srodkow zewnetrznych z
roznych zrodet (pozyskane projekty, ustugi badawcze zlecone, inne odptatne formy
wspotpracy z Uniwersytetem przynoszace przychod).

Koszty

Realizacja zakupow materiatow i ustug zewnetrznych w Dostawy i ustugi
zaleznosci od kwartatu w roku rozni sie skalg i zakresem.
Niezbedne jest zwiekszenie wsparcia zarowno na
poziomie wydziatu, jak i w administracji centralnej.
Optymalizacje przeprowadzimy takze poprzez agregacje zamoéwien i zmiane przepiséow
wewnetrznych rownolegle z catkowity elektronizacjg wnioskowania i rozliczania zakupow
oraz zapotrzebowani magazynowych. W systemie SAP wdrozony zostanie system
powiadomien. W jednostkach, w ktorych potrzeby zakupowe sg najwieksze (m.in. Wydziat
Nauk Przyrodniczych oraz Wydziat Nauk Scistych i Technicznych) wprowadzimy dodatkowe
wsparcie osobowe tego procesu. Dodatkowo zmodyfikujemy sposob wdrazania w procesy
logistyczne nowych pracownikow oraz system motywacyjny.

(procedury zakupowe)



Wyzwania Najblizsze lata

Uniwersytet nie istnigje w systemowej prozni. Zwtaszcza trzy elementy nadzoru nad
uczelniami wyzszymi majg kluczowy wptyw na biezace funkcjonowanie i na przysztosc
Uniwersytetu Slaskiego. Sa to:

e algorytm naliczania subwencji dla uczelni,
e ewaluacja dyscyplin naukowych,
e akredytacja kierunkow studiow.

Nikt, kto petni jakiekolwiek kierownicze stanowisko w uniwersytecie, na czele z rektorem,
nie moze uchyli¢ sie od odpowiedzialnosci za to, aby wynik Uniwersytetu Slaskiego byt jak
najlepszy w kazdym z tych obszarow. Od niego zaleza bowiem kolejno: uprawnienia do
prowadzenia szkot doktorskich w okreslonych dyscyplinach, nadawania stopni doktora
i doktora habilitowanego, uprawnienia do prowadzenia kierunkow studiow, finansowanie
uczelni. A wszystkie razem budujg prestiz uczelni, jej potencjat naukowy, dydaktyczny
I ekonomiczny, wptywaja na decyzje kandydatow na studia i studia w szkole doktorskiej,
wreszcie, czynig uniwersytet atrakcyjnym i stabilnym migjscem pracy zawodowe;j.

Nie mozna btyskawicznie zmienic pozycji uczelni w kazdym z tych obszarow, poniewaz
zalezy ona od naszych osiggniec w nauce i ksztatceniu studentow. Czyli od dtugotrwatej
pracy, jaka wykonujemy jako uczeni i hauczyciele akademiccy. Ta z kolei wptywa na
najwieksze wyzwanie dla uczelniirektora, bo najtrudniejsze do szybkiego zrealizowania -
spowodowanie zwiekszenia subwencji uczelni, co bezposrednio przektada sie na
wyhagrodzenia pracownikow oraz na wysokosc srodkow na biezacag dziatalnosc naukowa
i dydaktyczna uczelni. Na wynik algorytmu, wedtug ktorego naliczana jest wysokosc
subwencji wptywaja: oswiadczenia pracownikow do liczby N, kategoria naukowa
dyscypliny, wskaznik dostepnosci dydaktycznej/SSR, wspodtczynnik kosztochtonnosci
kierunku studiow stacjonarnych i doktoranckich, wspotczynnik kosztochtonnosci
prowadzenia dziatalnosci naukowej w dyscyplinie.

Sposob w jaki dziata algorytm naliczania subwencji przedstawiono na stronie
internetowe;.

Zdecydowanie za niskie wynagrodzenia we wszystkich
grupach pracowniczych uniwersytetu sg i beda strapieniem
i wyzwaniem dla kazdego rektora US. Takze dlatego, ze
w porownaniu z niektorymi uczelniami regionu, roznice w wynagrodzeniach zasadniczych
wymagaja pilnej korekty. Przyczyny szukac nalezy w dawnej decyzji ministerstwa, ktore
zroznicowato naliczanie srodkow przekazywanych uczelni w zaleznosci do tego, czy np.
fizyka byta prowadzona w uniwersytecie czy w politechnice. Tzw. wspotczynnik
kosztochtonnosci badan i ksztatcenia w danej dyscyplinie dziatat korzystnie dla uczelni
politechnicznych. Odrebne zasady finansowania majg rowniez uczelnie artystyczne
I medyczne, podlegajgce innym ministerstwom. Uczelnie, ktoérych dochod z odptatnych
form ksztatcenia byt i jest wysoki moga z tych zrodet kompensowac wynagrodzenia
swoich pracownikow. Dokonanie jednoczesnie stosownych podwyzek wynagrodzen we
wszystkich grupach pracowniczych grozitoby gwattownym zatamaniem finansow
I stabilnosci Uniwersytetu.

Wynagrodzenia


https://ryszardkoziolek.pl/admin/sites/default/files/algorytm_subwencji_2019-2024.pdf
https://ryszardkoziolek.pl/admin/sites/default/files/algorytm_subwencji_2019-2024.pdf

To rzecz jasna tylko diagnoza sytuacji. O wiele waznigjsze jest znalezienie srodkow na tak
potrzebny wzrost wynagrodzen, przy zachowaniu bezpieczenstwa budzetu uczelni.

Wykorzystujgc  zapowiedziane  przez  ministerstwo  podwyzki  wynagrodzen,
rozpoczniemy, rozpisany na etapy, plan uzupetniania tych podwyzek wynagrodzen, aby
doprowadzi¢ do wyroéwnania wynagrodzen naszych pracownikow i pracowniczek do
poziomu istniejacego w uczelniach regionu, ktére przewyzszajg nas pod tym
wzgledem. Taki plan pocigga za soba koniecznosc¢ zwiekszenia zaangazowania bardzo
ograniczonych srodkow wtasnych uczelni i podjecia ryzykownego zobowigzania na kilka
lat, dlatego stworzymy dogodne warunki dla rozwijania ptatnych form ksztatcenia,
w obszarach, na ktore isthigje szczegolny popyt. Podobnie dogodne warunki
przygotujemy dla kazdego, czyja dziatalnosc przynosi korzysci finansowe uniwersytetowi,
zwtaszcza takie, ktore mozna nastepnie dystrybuowac¢ na podwyzki wynagrodzen.
Zwiekszymy tez komercyjng oferte Uniwersytetu, m.in. w zakresie wynajmow przestrzeni
I gruntow.

Zarowno finansowanie szkolnictwa wyzszego, jak i S,I"Odkl na badania
budzet agencji grantowych (NCN, NCBIR, NPRH, Sie¢

tukasiewicz, NAWA) pozostaja niewystarczajgce dla

zapewniania odpowiedniego finasowania badan naukowych w kraju i w naszej uczelni.
Dlatego Uniwersytet Slaski podjat skuteczne dziatania zmierzajagce do utworzenia
programu finansowania badan naukowych pn. Program Naukowy dla Slaska. Jest to
strategiczna i wieloletnia inicjatywa skierowana na wspotprace w zakresie prowadzenia
oraz finansowania badan naukowych iprac rozwojowych w obszarach kluczowych dla
rozwoju regionu. Coroczne konkursy obejma wszystkie dziedziny badan, jakie prowadza
naukowcy i haukowczynie w uczelniach regionu. Program wzmacnia interdyscyplinarne
dziatania badawcze podejmowane przez miedzyuczelniane zespoty naukowe. Celem
programu jest powiekszenie srodkow na badania naukowe w naszej uczelni, a szerzej,
hamowanie ,migracji mozgow" z regionu i z Polski.

Wykorzystujgc bardzo dobre relacje z instytucjami otoczenia uniwersytetu chciatbym
rowniez zaproponowac powotanie na kazdym wydziale ,katedry rotacyjnej”,
finansowanej ze srodkow zewnetrznych, a wiec nie obciazajac budzetu uczelni. Katedra
rotacyjna bytaby obejmowana na okres 2 lat przez wybitng badaczke lub wybithego
badacza, w drodze konkursu lub celowego zaproszenia, Obszar badawczy i kryteria, jakie
spetnic musieliby kandydaci i kandydatki okresla kolegia wydziatow po konsultacjach
z radami instytutow.

Najbardziej dynamicznym podmiotem wspaolnoty . 7 e
akademickiej sg osoby studiujgce. Wymaga to od ROZU miec StUdentOW I

nas ciggtego namystu nad sytuacja, w jakiej Studentki, rozmawiaé’
kolejne generacje mtodziezy studiuja i zyja. . ;
wspierac Ich

Nalezy szczegolnie zadbac o to, aby studenci i

studentki nie znalezli sie we witadzy odpersonalizowanego systemu procedur rekrutacii,
oceniania, egzaminow, stypendiow. Potrzeba nowych form zblizenia studentow do siebie
wzajem oraz do uczonych jako ich nauczycieli i mentorow naukowych.



Uniwersytet powinien sSwiadomie czerpac¢ korzysci z obecnosci osob studiujgcych
W uniwersytecie takze poza samym uczestnictwem w zajeciach. Stowarzyszenia i ruchy
studenckie sg dobrem uczelni, jak rowniez ich gtos zbiorowy i indywidualny w debacie
publicznej. Zmierzajgc do swoich celdw, studenci i doktoranci podejmujg wazkie tematy
spoteczne i polityczne, ktore dotyczg kwestii ekonomicznych, rownosci i tolerancji czy
sposobu sprawowania wtadzy w uczelni i poza nia.

Stworzenie osobom studiujgcym dogodnych warunkow, a zwtaszcza bezpieczenstwa
i swobody wyrazania pogladow czyni z uniwersytetu przestrzen wyjatkowa i atrakcyjna dla
studiowania i zycia. Zwroce sie do prezydentow naszych miast akademickich, aby
stworzyli Miejska Karte Studenta i Doktoranta, ktora poprzez oferte znizek i udogodnien
databy jasno do zrozumienia, jak wielka wartosc stanowig studenci dla miasta.

. . Zagrozenie dla bezpieczenstwa naszych danych osobistych,
Cyfryzaqa LAl naukowych i instytucjonalnych rosnie wraz kluczowa dla
publicznego uniwersytetu otwartoscia nauki
i transparentnoscig wszelkich dziatan i procesow w uczelni. Cyfrowe zasoby, ale takze
I komunikacja elektroniczna wymagajg odpowiedniego ich zabezpieczenia. Poczawszy od
rozpoczecia wojny w Ukrainie odczuwamy wzmozong liczbe atakow na infrastrukture
uniwersytecka. Problem ten dotyczy wszystkich polskich uczelni. W 2023 roku powstata
inicjatywa edu ISACu, zawarta pomiedzy Uniwersytetem Slaskim, Politechnika Slaska,
Uniwerytetem Ekonomicznym, Uniwersytetem Medycznym i NASK, celem wzajemnego
wsparcia w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Wraz z Chatem GPT pojawit sie trzeci - obok studenta i nauczyciela akademickiego -
uczestnik procesu edukacyjnego. W ramach Nowej Koncepcji Studiow oferujemy
wszystkim studentom pierwszego roku zajecia ze Sztucznej Inteligencji. Rozpoczniemy tez
budowanie oferty szkolen i rekomendacji dla korzystania z tego narzedzia w ramach
ksztatcenia i badan naukowych, jak rowniez przeciwdziatania zagrozeniom.

Dla pracownikow administracji i wsparcia zaproponujemy sciezke rozwoju zawodowego
oparta na uzupetnieniu kompetenciji cyfrowych, ktére pozwola petni¢ role asystenta
informatycznego, co umozliwi, poza podniesieniem kompetencji zawodowych, takze na
wzrost wynagrodzenia.

Kszta’rcenie Uniwersytet pozostaje niezastgpiony w ksztatceniu nauczycieli.

Przedstawie i poddam dyskusji w gronie naszych pedagogow
nauczycieli i metodykow koncepcje Kolegium Ksztatcenia Nauczycieli

Uniwersytetu Slaskiego - jednostki, ktora zbierze najlepsze tradycje
ksztatcenia pedagogicznego w naszej uczelni oraz wykorzysta wzorce ksztatcenia
nauczycieli w Europie. Metodyka przedmiotowa takiego ksztatcenia powinna pozostac
w Scistym zwigzku z ksztatceniem kierunkowym. Natomiast za przygotowanie scisle
pedagogiczne odpowiedzialne bytoby Kolegium.



Zmiana klimatu to najbardziej wspolny problem ludzkosci. P . d . + .
Temperatura na Ziemi wzrosta o 1 stopien od czasu epoki rzeciwdziaranie

przemystowej. 2 stopnie oznaczaja nieodwracalne zmiany kFYZYSOWi
na naszej planecie. Jako instytucja edukacyjna mozemy
budowac¢ w studentach i pracownikach swiadomosé, ze kl | matycznemu

kluczowym  instrumentem  powstrzymania  zmian

klimatycznych jest ograniczenie emisji CO2. Uniwersytet ma nieprzecietne mozliwosci, aby
nagtasnia¢ problem i edukowaé¢, podejmowac problemy trudne, przetamywacé
milczenie, wywiera¢ presje na zmiane, wspierac inne organizacje i mikrospotecznosci,
dostarczac prawdziwych informacji.

Trwaja prace nad zatozeniami Zielonej Strefy Nauki, ktora bedzie w przysztosci petnic
funkcje laboratorium i modelu kreowania i zachowywania bioréznorodnosci na terenach
miejskich i poprzemystowych. Ztozylismy wniosek do Komisji Europejskiej w sprawie
Rawy.

Oprocz modutu ogolnouniwersyteckiego o tej tematyce dla wszystkich studentow
opracowany zostanie tutorial klimatyczno-srodowiskowy dla nowoprzyjetych
studentow i pracownikow. Chciatbym tez stworzy¢ stotowke, ktéra zywi zdrowo i dba
o caty tanicuch zywieniowy, aby byt proekologiczny.

Zaden wydziat, ani dyscyplina naukowa, ani program kierunkowy Jestes’my
nie wyczerpuja w sobie wszystkiego, czego potrzebujg jego uczeni .

i studenci. Kazdemu z nas szkodzi izolacja. SOb|e
Jestesmy w Uniwersytecie, poniewaz dobrze nam robi pOtI"ZGan

koncentracja zdolnosci, ktora w nim sie dokonuje. To wcigz
najwazniejszy powod do bycia w Uniwersytecie.

Drugi wazki dla mnie powodd, wynika z faktu, ze w Uniwersytecie
dobra praca badawcza i dydaktyczna nie jest efektem przymusu
lub nakazu. Wolnosc¢ akademicka, swoboda badan i ksztatcenia,
to wcigz fundamenty wysokich osiagniec kazdego i kazdej z nas.
Takze pomysty i dziatania rektora wymagajg nie tylko zgody
. spotecznosci, ale tworczego zaangazowania jej wiekszosci,
| stanowionej przez ludzi, ktorych cechuje osobista wolnosc,
. odwaga samodzielnego myslenia i publicznego wypowiadania
& Swojego sadu. Jesli chce sie kierowac taka spotecznoscia, trzeba
umie¢ przekonywac jej cztonkinie i cztonkow do swoich idei
i projektow.

Wiele razy dowiodtem, ze to potrafie.

Zapraszam do kontaktu za posrednictwem adresu e-mail: ryszard.koziolek@us.edu.pl lub formularza kontaktowego.

www.ryszardkoziolek.pl
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Suplement
albo jak to zrobié? (przyktady)

FINANSOWE

Czteroletni program stopniowego podwyzszania wynagrodzen w grupach
pracowniczych.

Wdrozenie systemu motywacyjnego za rozwoj kompetencji jezykowych
i informatycznych (zbiezne z zakresem zadan).

Przychody:

- rozwiniecie systemu pozyskiwania srodkow zewnetrznych, zarowno projektowych,
Jjak i na zasadach komercyjnych oraz fundraisingu w oparciu o dotychczasowe zasoby
Uniwersytetu;

- catosciowa oferta komercyjna Uniwersytetu rozbudowana zostanie o system
motywacyjny dla pracownikow, celem dobrowolnego zaangazowania jak najwiekszej
liczby pracownikow w proces pozyskiwania partnerow z otoczenia;

- wzbogacenie oferty kursow i szkolen oferowanych przez Uniwersytet, w tym rozwoj
systemu motywacyjnego dla pracownikow realizujgcych szkolenia na zasadach
komercyjnych.

Przejecie czesci ustug realizowanych zewnetrznie przez spotke celowa.
Zrewidowanie polityki kosztow posrednich w projektach.

Ujednolicenie zasad udzielania wktadu wtasnego do projektow.

Partnerstwa strategiczne z otoczeniem - np. finansowanie poszczegolnych pracowni
dydaktycznych, laboratoriow i przestrzeni studenckich.

Uruchomienie systemu odptatnego udostepniania prac artystycznych (artoteka) dla
0sob i podmiotdow zewnetrznych.

Dazenie do realizagji jak najwiekszej grupy ustug zewnetrznych w ramach wspolnych
grup zakupowych w Konsorcjum Akademickim w zakresie m.in. medidw (energia
elektryczna, gaz), ochrony, IT (oprogramowanie, serwery, systemy informatyczne).

ORGANIZACJA

Wsparcie, rozwoj, widzialnosc:

Uruchomienie Centrum Badawczego we wspotpracy z Towarzystwem Fraunhofera,
Znaczace wzmacnianie widzialnosci indywidualnych — osiggnie¢  naukowych
i dydaktycznych m.n. poprzez dziatania medialne, promowanie informacji
O osiggnieciach, rozwiniecie indywidualnych profili pracownikow, wsparcie
W hawigzywaniu wspotpracy.

Wieksze wsparcie nauczycieli akademickich w kolejnych awansach poprzez
indywidualne doradztwo (m.in. analiza bibliometrii, dorobku, potencjatu wspodtpracy,
budowanie sciezki rozwoju naukowego).

Pomoc organizacyjna w zadaniach realizowanych na polu miedzynarodowym, m.in.
przy organizacji wizyt naukowcow z zagranicy, sieciowania miedzynarodowego w celu
zawigzywania howych projektow i inicjatyw.

Wzmocnienie wsparcia w zakresie Il kryterium ewaluacyjnego.

Zrewidowanie statusu i umiejscowienia w strukturze organizacyjnej pracownikow
badawczo-technicznych oraz inzynieryjno-technicznych.

Utatwienie dostepu do wewnetrznych aktow prawnych (m.n. upowszechnienie
informacji o systemie informowania o nowym regulacjach w US, informowanie
z wyroznieniem aktow o szczegolnej wadze dla spotecznosci akademickiej, poradnik
poruszania sie w systemie aktow prawnych US).



Administracgja:
Zweryfikowanie procedur i procesow administracyjnych (przez kierownikow w kazdej
jednostce organizacyjnej), w celu ograniczenia formalnosci wewnetrznych, nadmiernej
biurokratyzacji i skrocenia sciezek postepowania.
Zadanie za zadanie - realizacja nowych zadan w jednostkach administracyjnych
w mozliwych przypadkach zwigzana z ograniczeniem zakresu innego zadania (np.
poprzez przeniesienie w inne migjsce realizacji, czasowe zawieszenie lub ograniczenie
intensywnosci).
Uruchomienie Szkoty Administracji Akademickiej w formie studiow podyplomowych
(preMBA) oraz innych form podnoszenia kompetencji, na ktorych zaoferujemy naszym
pracownikom bezptatng mozliwosc zdobycia kompetencji szczegolnie pozadanych na
rynku ustug edukacyjnych i badawczych.
Uruchomienie Sciezki rozwoju kompetengji informatycznych dla pracownikow
niebedacych nauczycielami, prowadzacej do funkgji ,asystenta informatycznego’
w swojej jednostce.

Wiekszy udziat pracownikow administracji w diagnozie potrzeb, analizie procesow,
planowaniu i wdrazaniu procesow cyfryzacji oraz state wsparcie szkoleniowe
i doradztwo przy realizowaniu konkretnych zadan.

\W¥/zmocnienie kadrowe w dziale zakupow i dostaw oraz catkowita cyfryzacja procesow
logistycznych.

Dazenie do efektywnej komunikacji wewnetrznej poprzez badanie potrzeb oraz
precyzyjny dobor narzedzi.

Promogja studiow:
Srodki w dyspozycji wydziatéw na promocje studiéw na kierunkach wymagajacych
najwiekszego wsparcia, we wspotpracy ze specjalistycznym wsparciem zewnetrznym.

Indywidualne strategie promocji studiow na poszczegdlnych kierunkach w 5 obszarach
(kierunki artystyczne, scisle, przyrodnicze, humanistyczne i spoteczne) oraz
profesjonalne doradztwo marketingowe.

Wzmocnienie obecnosci Uniwersytetu w szkotach oraz wypracowanie wspolnych
sciezek promocji studiow poprzez wydziaty i administracje centralna.

Rozwoj centrum studiow podyplomowych m.in. poprzez uproszczenie procedury
uruchamiania studiow podyplomowych oraz wzmocnienie promogiji oferty studiow.
Dazenie do integracji dziatan w obszarze organizacji konferencji i wydarzen
akademickich.

DLA OSOB STUDIUJACYCH | KSZTALCACYCH SIE W SZKOtACH DOKTORSKICH

Uporzadkowanie, odswiezenie i unowoczesnienie obecnych przestrzeni studenckich w
budynkach dydaktycznych i domach studenckich we wspotpracy ze studentami
(dopasowanie przestrzeni do aktualnych potrzeb osob studiujgcych na konkretnym
wydziale) oraz w Szkole Doktorskiej.

Utworzenie punktow socjalnych dla studentek i studentow w budynkach
dydaktycznych (m.in. miejsce spozywania wtasnych positkdw).

Budowa akademikéw w centrum Katowic w ramach programu ministerialnego,
w ktorym przewidziane beda mieszkania dla doktorantow oraz mtodych naukowcow
i naukowczyn .

Uruchomienie  ekologicznej  stotowki  uniwersyteckiej — (zdrowe  zywienie
i proekologiczny tancuch dostaw). W obecnych bufetach US lepsze dopasowanie
oferty do potrzeb osob studiujgcych na wydziale (diagnoza potrzeb i renegocjacja
umow).

Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Pracy dla oséb studiujgcych w US bazujgcego
na zadaniach realizowanych w Uczelni (m.in. prace administracyjne, obstuga, petnienie
roli asystenta, prace graficzne i copywriting, ustugi zlecone w roznych obszarach
dziatalnosci uczelni).



Zwiekszenie elastycznosci realizacji zaje¢ na rzecz umozliwienia taczenia pracy
i studiow (m.in. zainicjowanie dyskusji o pracy zawodowej zbieznej z kierunkiem studiow
jako przestanka do Indywidualnej Organizacji Studiow).

Zwiekszenie dostepnosci ustug psychologicznych (m.in. uruchomienie nowych grup
wsparcia — o tematyce przewodniej zdecydujg osoby studiujace).

Program wewnetrznych stazy naukowych (np. wspotpraca przez semestr lub dwa
z wybranym naukowcem petnigcym role mentora, ktéra zakonczy sie wspolng
publikacja, realizacja projektu badawczego lub dydaktycznego.

Rozwijanie programu grantowego na dziatalnos¢ naukowa studentek i studentow.

Wprowadzenie utatwien dla studiowania na dwoch kierunkach w ramach uczelni
Konsorcjum Akademickiego - Katowice Miasto Nauki.

Kursy z Al powszechne dla wszystkich studentek i studentow oraz doktorantem
i doktorantow - podstawa, kreowanie obrazow, wyszukiwanie danych itd. w ramach
modutow obszarowych.

Nagrody finansowe dla 0sob uzyskujgcych Wyroznienie JM Rektora US.

Wprowadzenie do wyboru dodatkowego modutu kierunkowego w ramach NKS,
w ktorym realizowane beda wytacznie przedmioty nalezace do dyscypliny wiodacej
dla kierunku.

NA RZECZ KLIMATU

Wiaczenie studentow i studentek wszystkich wydziatéw w dziatania Rady US ds.
klimatu (w trakcie powotywania).

Jeszcze wieksza aktywnosc¢ edukacyjna, uswiadamiajgca, naukowa i praktyczna na
rzecz transformacji regionu.

Nowe inwestycje w wysokim standardzie ekooszczednosci (m.in. odnawialne zrodta
energii, zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej, retencjonowanie wody,
wykorzystywania chtodu z powietrza atmosferycznego do chtodzenia strategicznych
pomieszczen, parkingi z uwzglednieniem stacji do tadowania dla samochodow
elektrycznych oraz parkingow rowerowych).

Dazenie do ograniczenia emisyjnosci w dotychczasowej infrastrukturze m.in. poprzez
termomodernizacje, zmiane zrodet Swiatta, ograniczenie zuzycia wody, zarzadzanie
energia cieplna.

Stopniowe wdrazanie celow zrownowazonego rozwoju we wszystkich procesach (np.
od elektronizacji, przez wyjazdy zagraniczne, po produkcje materiatow reklamowych).

Wypracowywanie rozwigzan dla Uniwersytetu we wspotpracy wszystkich grup: osob
studiujacych, doktoranckich, pracowniczych - wypracowanie zestawu rozwigzan
mozliwych do wdrozenia w ciggu miesigca, roku, 5 lat i 10 lat.

W decyzjach o wyjazdach stuzbowych pracownikow uwzgledniane beda nie tylko
koszty ekonomiczne, ale rowniez kryterium sladu weglowego.

Kontakt

ryszard.koziolek@us.edu.pl

www.ryszardkoziolek.pl
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