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Wprowadzenie

Najistotniejszy wplyw na realizacje Strategii Rozwoju US w roku 2021 miaty
nastepujace czynniki:

e czlonkostwo US w sojuszu siedmiu uczelni europejskich T4E,

e trwajace zawieszenie lub istotne ograniczenie dziatalnosci badawczej

i dydaktycznej uczelni w zwigzku z epidemig SARS-CoV-2,

e dodatkowo wazna perspektywe strategiczng tworzy przyznanie miastu Katowice
tytulu Europejskiej Stolicy Nauki w 2024 roku, a co za tym idzie organizacji
konferencji naukowej EuroScience Open Forum 2024.

Whptyw pandemii wirusa SARS-CoV-2 na dziatanie Uniwersytetu w roku 2021
pozostawat bardzo istotny. W semestrze letnim 2020/2021 zajecia dydaktyczne prowadzone
byly prawie w catosci zdalnie. Witadze Uczelni byly bardzo zdeterminowane, by zmieni¢ te
sytuacje w roku akad. 2021/2022, co bylo mozliwe m.in. dzigki upowszechnieniu szczepien —
wg. danych udostepniony przez OsSrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut
Badawczy zdecydowana wigkszo$¢ cztonkow wspolnoty Uczelni przyjeta szczepionki
chronigce przed COVID-19. Mimo to zajecia dydaktyczne na wigkszosci kierunkow byty
prowadzone w przewazajacej czgsci w formule zdalnej przy zapewnieniu jednego lub dwoch
dni zaje¢ prowadzonych stacjonarnie dla kazdego cyklu ksztalcenia. Dzigki szczepieniom
i odpowiednim procedurom bezpieczenstwa mozliwe bylo wznowienie duzej czg¢sci badan
naukowych, zawieszonych w roku uprzednim. Caly czas istotnym ograniczeniom podlegata
jednak wspotpraca z innymi o$rodkami naukowymi — zaréwno krajowa jak i miedzynarodowa,
ktéra realizowana byta przede wszystkim zdalnie. Coraz dotkliwszy jest wptyw pandemii
na sytuacje finansowa Uniwersytetu — w zwigzku z ,,zamrozeniem” algorytmu przyznawania
subwencji przez MEIN, Uczelnia w szczegdlnoSci nie otrzymuje odpowiednich $Srodkow
na wyplaty zwigkszonych wynagrodzen nauczycielom akademickim, ktérzy zostali
awansowani od 2019 r. i musi finansowac je z innych zrédet. Dodatkowo za$ w skutek ogolnej
sytuacji gospodarczej i rosnacej inflacji znaczgco wzrosty wydatki, w szczegolnosci zwigzane
z utrzymaniem infrastruktury. Jezeli sytuacja ta nie ulegnie zmianie, moze to utrudnié
lub uniemozliwi¢ terminowg realizacj¢ wielu dziatan rozwojowych zatozonych w Strategii.
Nalezy podkresli¢, ze nie jest to jedynie problem Uniwersytetu Slaskiego, co zostato
wyartykulowane w uchwale Prezydium KRASP z 23 grudnia 2021r. w sprawie

niewystarczajacego poziomu finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce.



Z drugiej strony duza szansg na rozwoj i wzmocnienie pozycji Uniwersytetu Slaskiego
daje przyznanie Katowicom prestizowego tytutu Europejskiej Stolicy Nauki w 2024 roku,
a co za tym idzie organizacji konferencji naukowej EuroScience Open Forum 2024 (Otwarte
Forum EuroScience 2024). Nasza Uczelnia jest pomystodawcg i liderem tego przedsiewziecia
we wspolpracy z Wiadzami Katowic oraz innymi uczelniami: Politechnika Slaska, Slaskim
Uniwersytetem Medycznym, Uniwersytetem Ekonomicznym, Akademia Wychowania
Fizycznego im.J. Kukuczki, Akademig Sztuk Pigknych oraz Akademig Muzyczng
im. K. Szymanowskiego. Tytut Europejskiej Stolicy Nauki jest przyznawany co dwa lata,
poczawszy od 2004 roku w celu poglebienia zmian towarzyszacych transformacji
spoteczenstwa w stron¢ nauki. Umozliwi on zwigkszenie zaangazowania mieszkancoéw
I sSrodowiska naukowego w problemy lokalne (m.in. takie jak bulwary Rawy, dostepno$¢ nauki
1 edukacji, poprzemystowy charakter miasta, rozproszona kultura studencka). Tytut wzmocni
rowniez mozliwosci pozyskania srodkow do realizacji planow inwestycyjnych w regionalng
nauke oraz jej infrastruktur¢, a takze zwigkszy turystyczng atrakcyjnos¢ miasta
na miedzynarodowej polu. Do tej pory zadne inne miasto Europy Srodkowo-Wschodniej nie
otrzymato takiej mozliwosci.

W 2021 r. zakonczono prace nad przegladem 1 aktualizacja wskaznikow realizacji
Strategii, co zostalo usankcjonowane w uchwale Senatu US nr 87/2021. Ponizsze sprawozdanie
zawiera wigc po raz pierwszy informacje o realizacji wskaznikow zgodnych z ta uchwata.
Pomimo przytoczonych niekorzystnych czynnikow zewngtrznych w roku sprawozdawczym
Uczelni udato si¢ osiggna¢ co najmniej zadowalajgce postepy w ich realizacji. Warto pamigtac,
ze Uniwersytet na wszystkich poziomach caty czas uczy si¢ dzialania w oparciu o Strategig,
a zdobywanie umiejetnosci formutowania celow wyrazonych ilosciowo w taki sposéb, by nie
byly one nadmiernie zanizone lub zawyzone, begdzie procesem wieloletnim. Czasem za$
prognozowanie jest z gruntu obarczone duzym ryzykiem btgdu z uwagi na nieprzewidywalnos¢
niektorych czynnikbw — dotyczy to m.in. badan naukowych prowadzonych na zlecenie
podmiotéw zewngtrznych, gdzie powierzenie lub nie realizacji duzego projektu przez ktdras
z agend panstwa moze wplywaé na zmiang¢ kwoty przychodéw o kilkaset procent.

Szczegotowe informacje o poszczegdlnych wskaznikach omowione sg w dalszych
czgsciach niniejszego sprawozdania. Zalacznikiem do sprawozdania jest za§ zestawienie
warto$ci docelowych 1 informacji konkretyzujacych poszczegélne wskazniki (ich
uszczegdtowione definicje, osoby/jednostki odpowiedzialne za realizacje etc.), ktore zostato
zatwierdzone przez Jego Magnificencje Rektora US i przedstawione Radzie Uniwersytetu

Slaskiego w Katowicach.



Obszar: Kadra

1. Cel 1: Tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi zawodowemu i osobistemu pracownikow.

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar | Cel | Wskaznik Nazwa Wartos¢ docelowa | Data pomiaru | Warto$¢é pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz
. L System w trakcie opracowywania, planowane wdrozenie |l potowa 2022;
Kadra |KAl| KA1.01 Op:(ralcqualnle : Wdro;i((e ple'k(;)n;[t)leks?lw ego systemu 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% aktualnie jesteémy na etapie opracowania wytycznych dla pracownikéw oraz
szKolen dfa pracownikow I doktorantow. testowania wybranych rozwigzan we wspdtpracy z Centrum Dydaktyki.
Wypracowanie i wdrozenie zasad polityki uczelni w Zasady polityki dotyczace rozwoju zawodowego pracownikow i doktorantow
Kadra | KAl | KAL1.02 | zakresie udziatu pracownikow i doktorantow w 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% sq w trakcie opracowywania (zmiany dotyczace awansowania, staze
okreslonych formach mobilnosci zewnetrznej. i mobilnos¢ zawodowa). Planowane wdrozenie na Il potowe roku.
y e j i mobilno$¢ d PI d ie na Il potowe 2022 rok
Po przeprowadzeniu analizy zadowolenia pracownikéw w 2022 r. zostang
wprowadzone zmiany w uczelnianym programie projako$ciowym,
L . . L w regulaminie nagrod Rektora, a takze w zasadach awansowania
Kadra |KAl| KA1.03 RtothOJ I (?osk.onz.alenle p“’g.rlf mow dpli(etmlw?s:ych 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% pracownikow. Odpowiednie zarzadzenia zostang zmodyfikowane do konca Il
IStoine oslagnigeia pracownikow 1 dokiorantow. kwartatu 2022 r. W przypadku doktorantéw obecnie przygotowano narzedzie
do przeprowadzenia analizy zadowolenia z programéw gratyfikujacych.
Po jej zakoriczeniu nastapia decyzje odno$nie dalszych dziatan.
Doskonalenie systemu oceny okresowej . . . .
Kadra | KAl | KAL04 | nauczycieli akademickich i kryteriow ewaluaci 5 2021-10-01 1 20,00% Zarzadzenie nr 167/ 2021 wprowadzajace regulamin oceny okresowej 2023
dokiorantow weszio w zycie 29.09.2021
Opracowanie i wdrozenie zasad biezagcej oceny Zasady polityki personalnej obejmujace biezaca ocene pracy pracownikow
pracownikéw niebedacych nauczycielami 0 1o 0 0 NNA sa w trakcie opracowania. Planowane wdroZenie: Il polowa 2022.
Kadra | KAL) KAL05 akademickimi, opierajacych sie na rozmowach 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% Zagrozenie wykonania: szkolenia najwcze$niej moga zostac zrealizowane
dwus’[ronnych. w Il kwartale 2022.
- ] ) ] Obecnie koncza sig: programy mobilnoci, finansowania oraz stypendium
Rozw0j i doskonalenie programow wsparcia projakosciowe dla doktorantow. Analizy opinii na temat tych programéw
Kadra |KAl| KAL06 | pracownikow i doktorantéw oraz monitorowanie ich 5 2021-10-01 0 0,00% beda wykonywane w listopadzie i grudniu. W trakcie przygotowywania sg
opinii na temat tych programéw. analizy dotyczace monitorowania opinii pracownikéw na temat programoéw
wsparcia.
- TR TPRI: ST Bedziemy zlicza¢ ilo$¢ spraw, ktore sptynety i $ledzi¢ dynamike, natomiast
Kadra |KAl| KA1.07 Wdrozk(terl}le'systemu realizacji polityki rwnosciowe] 2021-10-01 2 nie wyznaczamy wartosci docelowej, gdyz trudno planowac liczbe skarg
(aspekt ilosciowy). i Whioskow.
- TR TR, ST Opracowano Gender Equaility Plan, powotano zesp6t ds. wypracowania
Kadra |KA1| Katog | 'Vdrozenie systemu realizaci polityki rownosciowej 100,00% 2021-12-31 70,00% 70,00% | szczegotowych dziatan w planie rownosci, uruchomiono strone:

(aspekt jakosciowy).

www.rowne.traktowanie.us.edu.pl




2. Cel 2: Rozwijanie zasobow kadrowych poprzez zatrudnianie nauczycieli akademickich o bardzo wysokich kompetencjach badawczych i potwierdzonych

umiejetnosciach kierowania zespotami badawczymi, uprawdopodobniajgcych wybitne osiggni¢cia naukowe 1 ich miedzynarodowa popularyzacje.

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar | Cel | Wskaznik Nazwa Wartos$é docelowa | Data pomiaru | Warto$¢ pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz
Zatrudnienia nauczycieli akademickich na
Kadra |KA2| KA2.01 | podstawie konkurséw w stosunku do ogétu 80,00% 2021-10-01 54,00% 67,50%
zatrudnien.
ms.rjﬁmﬁzﬂfulr&%zﬁnrlzlfg;ytmﬁ ;’l\('; ﬂg;cijcl kich Wdrozono nowy regulamin konkurséw na stanowiska NA. System
Kadra |KA2| KA2.02 | (ocena doswiadczen nauczycieli akademickich 100,00% 2021-12-31 0,00% 000% | ewaluaciprocedur konkursowych nauczycieli akademickich tzw.
wiazanveh z udzialem w konkursi zvoadk candidate experience w finalnej fazie opracowania - planowane
wigzanych z uczialém w konkursie W przypadiu wdrozenie Il kwartat 2022.
pierwszego zatrudnienia).
Pozyskiwanie badaczy, kidrzy mogliby wzmocnic Obecnie w trakcie opracowania jest Polityka Kadrowa, w ktore;
Kadra |KA2| KA2.03 |dyscypliny lub obszary badawcze o najstabszych 20,00% 2021-10-01 0,00% 0,00% kres| tana d i . e
wynikach ewaluacyjnych, okreslone zostang dyscypliny wymagajace wzmocnienia.
Wprowadzenie i wdrozenie procedury badania Badanie powodow odej$¢ pracownikdw w fazie opracowania
Kadra |KA2| KA204 |powodow rezygnacji nauczycieli akademickich 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% P 18P P :

z pracy w US.

Planowane wdrozenie: |l potowa 2022.




3. Cel 3: Wzmocnienie zasobéw kadrowych w poszczegdlnych grupach pracownikéw niebgdacych nauczycielami akademickimi.

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar

Ce

Wskaznik

Nazwa

Wartos$¢ docelowa

Data pomiaru

Wartos¢ pomiaru

% wykonania

Uwagi / komentarz

Kadra

KA3

KA3.01

Wzrost liczby pracownikéw w grupie Niebedacych
nauczycielami akademickimi zatrudnianych

w wyniku postepowan rekrutacyjnych w stosunku
do os6b zatrudnianych bez rekrutacji.

30,00%

2021-10-01

33,00%

110,00%

Kadra

KA3

KA3.02

Przeglad i aktualizacja zakreséw obowigzkéw
pracownikow z grupy niebedacych nauczycielami
akademickimi przez bezpo$redniego
przetozonego, zakonczone raportem rocznym.

2021-10-01

20,00%

Kadra

KA3

KA3.03

Prowadzenie regularnej analizy przyczyn
rezygnacji z pracy i przechodzenia do innych
jednostek pracownikéw Niebedacych
Nauczycielami Akademickimi z przyczyn
pozafinansowych, zaleznych od pracodawcy.

100,00%

2021-10-01

0,00%

0,00%

Obecnie opracowywane sg ankiety dotyczace powodu rezygnaciji z
pracy pracownikéw US, ktére beda wykorzystywane do
prowadzenia badan ilosciowych, o ktérych mowa w szczegdtowej
definicji wskaznika. Rdwnolegle caty czas prowadzone sg
indywidualne rozmowy Wtadz Kanclerskich z pracownikami
deklarujacymi che¢ odejscia z Uczelni w celu zaproponowania im
$ciezki rozwoju zawodowego w Uniwersytecie, ktéra bedzie lepiej
odpowiadata ich preferencjom.




Il. Obszar: Badania naukowe (z uwzglednieniem mi¢dzynarodowej wspolpracy badawczej i wspolpracy z gospodarks oraz dzialan

na rzecz realizacji projektu T4E)
1. Cel 1: Zwiekszenie wptywu Uniwersytetu Slaskiego na rozwoj nauki poprzez poprawe jakosci badan ukierunkowanych na rozwiazanie istotnych problemow.

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar | Cel | Wskaznik Nazwa Wartos¢ docelowa | Data pomiaru | Warto$¢ pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz
Badania Zwiekszenie liczby publikacji w najbardziej
BN1| BN1.01 | prestizowych czasopismach i wydawnictwach 1319 2021-12-31 452 34,27%
naukowe "
(w przypadku monografii).

Badania BNt | BNLO2 Zwiekszenie liczby wybitnych osiggnie¢ 80 2021-12-31 35 43,75%

naukowe artystycznych.
Bedziemy $ledzi¢ dynamike, natomiast nie wyznaczamy wartoSci
docelowej, gdyz nie mamy realnych mozliwo$ci oddziatywania

Badania BNt | BNLO3 Zwiekszenie liczby publikacji w gérnym decylu _ 2021-12-31 365% _ na zmiany tej wielkosci, poza zwigkszaniem liczby publikacji

naukowe ' najcze$ciej cytowanych artykutow (top 10%). ' w poczytnych czasopismach (co jednak samo w sobie nie
gwarantuje okre$lonego przyrostu cytowalnosci, zwtaszcza,
Ze mierzy sie ja w okresie 5-letnim).

Badania BNt | BNLOA Zwigkszenie liczby ztozonych .wnloskow 1308 2021-12-31 426 32.57%

naukowe grantowych w konkursach krajowych.

Badania BNL | BNLOS Zwigkszenie liczby ztozonych wnl_oskow 70 2021-12-31 9 12,86%

naukowe grantowych w konkursach zagranicznych.

Badania Zwigkszenie liczby ztozonych wnioskow

BN1| BN1.06 | grantowych w konkursach w ramach programu 37 2021-12-31 12 32,43%
naukowe
Horyzont 2020/Europa.

Badania BNL | BNLO7 Zwigkszenie liczby pozyskanycr] grant_ow 182 2021-12-31 79 43,41%

naukowe badawczych w ramach konkurséw krajowych.

Badania BNt | BNLOS Zwigkszenie liczby pozyskanych grantéw . 2% 2021-12-31 4 15,38%

naukowe badawczych w ramach konkursow zagranicznych.




Obszar | Cel | Wskaznik Nazwa Warto$¢ docelowa | Data pomiaru | Warto$¢é pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz
Badania Zwigkszenie liczby pozyskanych grantow
BN1| BN1.09 |w ramach konkurséw programu Horyzont 14 2021-12-31 1 7,14%
naukowe
2020/Europa.
Badania | g\, | pgyp 1o | W2rost wartosc dofinansowania z pozyskanych 462550000071 | 20211231 | 34948884317 75,56%
naukowe grantéw badawczych ze Srodkéw krajowych
Badania | g\, | gy qq | W2rostwartosci dofinansowania z pozyskanych 7 850 000,00 zt 2021-12-31 1560 244,66 zt 19,88%
naukowe grantow ze srodkow zagranicznych
Badania | g\, | gy 1p | Wzrost wartoscl dofinansowania  pozyskanych 7700 000,00 2 2021-12-31 677 925,00 2 8,80%
naukowe grantéw z programu Horyzont 2020/Europa.
Badania Zwigkszenie liczby nauczycieli akademickich
BN1| BN1.13 | objetych wsparciem wramach przygotowywania 25 2021-12-31 176 704,00%
naukowe L
do zlozenia wniosku o grant ERC.
Badania Sie¢ laboratoriow powstanie wraz z wprowadzeniem systemu
naukowe BN1| BN1.14 | Utworzenie sieci specjalistycznych laboratoriow. 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% informatycznego do zarzadzania IBDA, w trakcie przygotowania
procedury przetargowej.
Badania BNt | BNL1S Zwiekszenie liczby projektéw badawczych 15 2021-12-31 3 20,00%
naukowe pozyskanych przez centra badawcze.
Zwigkszenie liczby publikacji pracownikéw
Badania BN1| BNL16 nale'zqcych dq centr badawczych, ktorych 100 2021-12-31 101 101,00%
naukowe wspotautorami sg pracownicy jednostek
zagranicznych.
Zwiekszenie liczby pozyskanych projektow
Badania BN1| BNL17 badawc;ygh uwzgledniajacych zatr'tj('inlenle 39 2021-12-31 5 12.82%
naukowe pracownikow badawczych wzmacniajacych
potencjat zespotéw badawczych.
Badania BNt | BNL18 Zwigkszenie Ilclzby studentéw wchodzacych 175 2021-10-01 7 40,57%
naukowe w skfad zespotéw badawczych.
Badania BN1| BNL19 Zwugksze_me liczby profesoréw wizytujacych 2 2021-10-01 18 42,86%
naukowe w Uczelni




2. Cel 2: Optymalizacja dostepu do istniejgcej infrastruktury badawczej i dydaktyczne;j.

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar | Cel | Wskaznik Nazwa Wartosé docelowa | Data pomiaru | Warto$¢ pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz

Badania B2 | BN2.02 Wzmocnienie stanoywska Wygima’;owego ] 100,00% 2021-10-01 100,00% 100,00% W zwigzku z reghzac;q v.vskaznllfa.(zgoldn.le ze stanem na 2021-10-
naukowe Koordynatora IBDA i powotanie Koordynatoréw. 01) dalsze monitorowanie wskaznika nie jest prowadzone.
Badania | g\» | BN2.03 | Wprowadzenie jednolitego dziennika pracy IBDA 100,00% 2021-10-01 100,00% 10000% |V 2wiazkuz realizacia wskaznika (zgodnie ze stanem na 2021-10-
naukowe 01) dalsze monitorowanie wskaznika nie jest prowadzone.
Badania | g\ | BN2.04 | Raport z dwéch ewaluacji IBDA 100,00% 2021-10-01 100,00% 10000% |V 2wiazkuz realizacia wskaznika (zgodnie ze stanem na 2021-10-
naukowe 01) dalsze monitorowanie wskaznika nie jest prowadzone.

Badania | 5\, | g g5 | Raporto polrzebach zastapienia (odtworzenia) 100,00% 2021-12-31 0,00% 000% | Zadanie bedzie realizowane w 2022,

naukowe potencjatu IBDA w US

Badania BN2 | BN2.06 Przyje_me regulaminu finansowania utrzymania i 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% Regulamin bedzie wprowadzany wraz z systemem informatycznym.
naukowe rozwoju IBDA




3. Cel 3: Upowszechnienie projektowego sposobu pozyskiwania srodkéw na badania naukowe wzorowane na systemach grantowych.

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar | Cel | Wskaznik Nazwa Wartos¢ docelowa | Data pomiaru | Wartos¢ pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz

Badania BN3 | BN3.OL Llczba_prac b:fldawczych realizowanych na 77 2021-12-31 63 81,82%

naukowe zlecenie (BZ-6w)

Badania | p\q | gygqp | Pr2ychody z prac badawczych realizowanych na 1848 500,00 21 2021-12-31 | 4302258,012 232,74%

naukowe ' zlecenie (BZ-6w) ' ' '
Przygotowano opis przedmiotu zaméwienia i skierowano do Dziatu
Projektow. Trwa wybér realizatora postepowania. Wystano OPZ

Badania Opracowanie i wdrozenie kompleksowego do szacowania warto$ci zaméwienia.

naukowe BN3 | BN3.03 | systemu ewidencjonowania umow zawieranych 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% Istnieje zagrozenie, jesli nie zostanie szybko wybrany wykonawca

przez Uczelnie na stworzenie i wdroZenie systemu. Firmy szacujq realizacje

takiego zaméwienia na ok. 6-12 miesiecy przy petnym
zaangazowaniu zespotu wdrazajgcego.

Badania BN3 | BN3.O4 Liczba zgigszonych débr intelektualnych 181 2021-12-31 30 16,57%

naukowe (wynalazkéw)

Badania BN3 | BN3.OS Liczba zgtoszonych débr intelektualnych (know- 7 2021-12-31 2 28,57%

naukowe how)

Badania | g | gz gp | LICZDA Przygotowanych nowych 12 2021-12-31 12 100,00%

naukowe lub zaktualizowanych ofert wspotpracy

Badania BN3 | BN3.O7 Liczba umow Ilcencyjnych lub sprzedazy débr 5 2021-12-31 3 60,00%

naukowe wiasnosci intelektualnej
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Obszar: Ksztalcenie i studenci (z uwzglednieniem umiedzynarodowienia studiow oraz dzialan na rzecz realizacji projektu T4E)

1. Cel 1: Strategiczne modelowanie oferty dydaktycznej.

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar Cel | Wskaznik Nazwa Warto$¢ docelowa | Data pomiaru | Warto$¢é pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz

K.sztaicenl.e ks1| Kkstio1 Wystaplenle 0 uzyskanle akredytacji 2 2021-10-01. 0 0,00%

i studenci migdzynarodowej
Ksztalcenie | | | ygp0p | £Wiekszanie liczby stuchaczy studiow 3,00% 2021-10-01 1,00% 3333% | Sytuacja wyjéciowa - 500 stuchaczy - jako punkt odniesienia

i studenci ' podyplomowych ' ' ' '
K.sztaicenl.e ks1| Kks1o3 Qprgcgwanle i W(.irozenle systemu ewaluacji 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% Erowadzon? sq prace w ramach Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia

i studenci jakosci ksztatcenia na studiach podyplomowych i Akredytacii.
K_szta’fcenl_e ksi| Ksio4 Uzyskame w ocenach programowych PKA 100,00% 2021-10-01 100,00% 100,00%

i studenci wyltacznie ocen pozytywnych

. Dostosowywanie programoéw studiow Il stopnia i - . ” .

K_szta’fcem_e KS1| KS1.05 | jednolitych studiéw magisterskich do przepisow 100,00% 2021-10-01 100,00% 100,00% 53 modyflkaCJe p'ro_gramov‘\)/ studiow w okresie sprawozdawczym.

i studenci Realizacja wskaznika 100%

uchwaty nr 490/2020

Ksztalcenie Wypracowanie i przyjecie szczegétowego modelu Trwajq prace Zespotu nad opracowaniem szczegoétowej

i studenci KS1| KS1.06 | ksztattowania programéw studiéw dla studiow | 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% koncepc;ji.

stopnia i jednolitych studiéw magisterskich Nowe programy maja obowigzywac od roku akad. 2023/2024

Ksztatcenie Dostosowanie programow studiow | stopnia Jvr;vlf]aJ]i;glr<a§§slt(a(:r?i((;eezpr((:exgIri]zeo-wsapno tkv??éarnfii?g ?J*II:IJW'OﬂiWia' cym

. ® 1 ks1| KsS1.07 |ijednolitych studiow magisterskich do modelu, 100,00% 2021-10-01 0,00% 0,00% ostani® yi Jacy

i studenci o ktorvm mowa we wskazniku KS1.06 prowadzenie studiéw wg. zmodyfikowanych programéw

"y ' poczawszy od roku akad. 2023/2024.

Ksztatcenie Liczba absolwentow Indywidualnych Studiow Y 0 - .

i studenci KS1 | KS1.08 Nauczycielskich 10 2021-10-01 0 0,00% Cykl ksztatcenia nie zostat zakoriczony.
Ksztalcenie Liczba absolwent6w, ktdrzy w ramach Dodatkowo 11 0séb zakoriczyto realizacje programu,

i studenci KS1 | KS1.09 |indywidualizacji procesu ksztatcenia uzyskali 250 2021-10-01 53 21,20% ale na dzien pomiaru nie figurowali jeszcze w USOS jako byli

kwalifikacje do wykonywania zawodu nauczyciela

studenci.
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2.

Cel 2: Umiedzynarodowienie ksztalcenia.

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar Cel | Wskaznik Nazwa Wartos$¢ docelowa | Data pomiaru | Warto$¢ pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz
Przygotowane zostaty moduty testowe w ramach trzech
Ksztalcenie Opracowanie i wdrazenie do oferty modutew Sciezek. W semestrze letnim roku akademickiego 2021/2022
. : KS2 KS2.01 P S Y 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% odbedzie sie pierwsza edycja testowa. Wybrane przedmioty
i studenci tematycznych przewidzianych w T4E A .
ze Sciezek beda takze testowane podczas Transform4Europe
Week, miedzy 9i 13 maja 2022.
Eksperci z US przeprowadzili ankietowe badanie rynku pracy
w zakresie oczekiwan pracodawcow odnoszacych sie
P - dzenie do of do kompetenciji potencjalnych pracownikéw. Uczelnie
Ksztatcenie rzygotowanie | Wprowadzenie do o erty partnerskie wytypowaty ekspertow, ktorzy podczas
) : KS2 KS2.02 | rekrutacyjnej kierunkdw studiéw przewidzianych 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% ; . ’ IR -~
i studenci W T4E zorganizowanych spotkan - razem z ekspertami z US - okreslili
zakres merytoryczny dla trzech proponowanych kierunkow
studiow. Trwa proces proponowania modutéw i ustalania
mozliwo$ci partycypaciji kadrowej poszczegolnych uczelni.
1. wprowadzenie nowej specjalnosci prowadzonej w catosci
Ksztatcenie Wprowadzenie do oferty nowych zaje¢ w}. angielskim na kierunku biofizyka,
) : KS2 KS2.03 P y nowy e 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% 2. nowy kierunek miedzynarodowe studia nauk politycznych i
i studenci w j. obcych L AP . A
dyplomacji (jedna specjalno$¢ na | stopniu w catosci w jezyku
angielskim 35 modutéw).
Ksztalcenie Uwzglednienie w ofercie dydaktycznej zaje¢ przynajmniej jeden modut obieralny w jezyku obcym
i studenci KS2 KS2.04 | obieralnych w j. obcych prowadzonych przez 100,00% 2021-10-01 51,00% 51,00% wprowadzono na 237 kierunkach i poziomach studiow
profesoréw wizytujgcych stacjonarnych: 51% realizacji
Ksztalcenie Opracowanie i wdrozenie konkursu
i studenci KS2 KS2.05 | na semestraing wymiang wyktadowcow 100,00% 2021-12-31 100,00% 100,00% Konkurs zostat przeprowadzony i rozstrzygniety.
pomiedzy US i uczelniami zagranicznymi
Ksztafcenie Wypracowanie i wdrozenie polityki mobilnosci
) . KS2 KS2.06 . 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% Poczatkowy etap prac.
i studenci studentow
Zwiekszenie udziatu studentow Uczelni Liczba studentow US, ktérzy w roku referencyjnym 2020/2021
K.sztaicenlle KS2 ks207 |V progrgmgaqh mledzynar9510wej mopllnosm 3,00% 2021-10-01. 0,00% 0.00% zrea!lzowgll mobilnos¢ akaderplcka; ’1'16. Ogrgnlczenla o
i studenci akademickiej (Erasmus+ i inne), realizowanych mobilno$ci z powodu pandemii. Cze$¢ uczelni partnerskich nie

w formach tradycyjnych, mieszanych i zdalnych.

przyjmuje mobilno$ci fizycznych.
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3. Cel 3: Doskonalenie efektywno$ci metod ksztalcenia i skutecznosci narzedzi ewaluacji.

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar Cel | Wskaznik Nazwa Wartos¢ docelowa | Data pomiaru | Wartos¢é pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz
K_szta’fceni_e Ks3| Ks3.01 .Opra}cgwanie i wcljrozenie p_rocedur ewaluacji 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% _Rozpoczeiy__sie prace w ramach Zespotu ds. Jako$ci Ksztatcenia
i studenci jakoéci ksztatcenia na studiach i Akredytacji.
Zakonczono 1. edycje programu mentoringowego, w ktorej
udziat wzigto 19 osob. Kazdy z uczestnikéw zobowigzany jest
Opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia do przestania raportu, ktéry postuzy do opracowania poradnika
Ksztalcenie indywiduglizacji_ksztg’fcenia na uczelni oraz systemu indywidualnego wsparcia studentow ze
i studenci KS3| KS3.02 | w zakresie tutoringu i mentoringu 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Od stycznia br. ruszyta 2.
z uwzglednieniem studentdw ze specjalnymi edycja programu, do ktorej zgtosito sie 18 0s6b. Ze wzgledu
potrzebami edukacyjnymi na pandemie i opéznienia w realizacji programu
mentoringowego konieczne bedzie przesunigcie terminu
realizacji do korica czerwca 2023 roku.
Organizacja otwartego spotkania dla pracownikéw
dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych US w formule Open
Space - wnioski ze spotkania oraz dobre praktyki dydaktyczne
opracowane w czasie jego trwania, zostang opublikowane
w ramach repozytorium na stronie CD UO US, kolejne spotkanie
w formule open space realizowane zaplanowano na 22 kwietnia
2022, aktualizacja strony CD w przygotowaniu przez Dziat
Ksztalcenie Qpracowanie i wdrozenie repozytorium metod Promociji, do repozytorium wtgczone bedg w kwietniu 2022 roku
i studenci KS3| KS3.03 |inarzedzi dydaktycznych oraz platformy 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% przygotowane juz materialy (Komunikacja w pracy ze
wymiany dobrych praktyk dydaktycznych studentami, Tutoring, Projektowanie procesu dydaktycznego,
elementy scruma na seminarium dyplomowym), cze$¢
materiatéw i baz danych dostepna jest juz na stronie Centrum
Dydaktyki, przygotowana zostata strona projektu Mistrzowie
Dydaktyki - publikacja do 10 marca 2022.
Zagrozenie: brak srodkéw finansowych na ttumaczenie
materiatéw na jezyk angielski (obecnie jest zapewnienie z Dziatu
Projektow, ze $rodki uda sie zebrac).
. Zajgcia ;dglne prqwad;one przez nguczycieli Pomiar zawieszony ze wzgledu na pandemig i obowigzujace
K.sztaicenlle KS3| KS3.04 akadgmw!qch p03|adaja1.cych odpowiednie . 100,00% XXXX-XX-XX 0,00% 0,00% uregulowania prawne w jej trakcie. Trwajq caly czas dziatania
i studenci kwalifikacje w stosowaniu metod ksztatcenia

na odlegto$¢

na rzecz realizacji wskaznika po jej zakoriczeniu.
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4. Cel 4: Podniesienie jakosci ksztalcenia w szczegodlnosci poprzez upowszechnienie nowoczesnych metod ksztatcenia wykorzystujacych nowe technologie

bazujace na interaktywnosci.

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar Cel | Wskaznik Nazwa Wartosé docelowa | Data pomiaru | Wartos¢é pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz
Powotanych 6 zespotow w ramach projektu DUO pracuje nad
"Polityka i standardami dostepnosci”. Zespoty zajmuja sie
. . MDAl L . nastepujacymi tematami: sprawy studenckie, proces przebiegu
Kisszttua(’;ce?]r:ie KS4| KS4.01 Sgsrfcorng:? I wdrozenie "Polityki i standardow 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% studiow, ksztatcenie, infrastruktura, dostepno$¢ cyfrowa i
&P instrukcje dostosowania ksztatcenia. Powyzsze zagadnienia
konsultowane sg z ekspertami zewnetrznymi i ekspertami
"z dodwiadczenia".
Ksztalcenie Zwigkszenie kompetencji pracownikow Uczelni
i studenci KS4 | KS4.02 | w zakresie dostepnosci i wsparcia 0séb 200 2021-10-01 57 28,50%
ze specjalnymi potrzebami
. e . . Trwajq prace zwigzane z analiza mozliwych rozwigzan, ktdre
fﬁfgﬁg‘f KS4| KS4.03 g‘é‘iﬁ’;‘;ﬁ%@"fﬂ'ﬁr‘;{‘dgﬁ?ﬁgﬁ systemu obiegu 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% pozwola na ujednolicenie dokumentéw, ktére maja by¢
' wprowadzone do USOS.
. . . Whprowadzone zostaty elektroniczne indeksy. Pozostate
fssztfé‘;?]’;'ie KS4| Ks4.04 ‘c’)\;%rg’c‘)’vadcfg{ﬁ de;i't‘g;’”'cznego systemu akt 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% | dzialania zwiazane z elektronicznym systemem akt osobowych
Wy ' sg analizowane.
Ksztatcenie Ksa| Ksa.05 Przygotowanie i uruchomienie mobilnych wersji 100.00% 2021-10-01 100.00% 100.00% W zwigzku z realizacjg wskaznika (zgodnie ze stanem na 2021-
i studenci ' USOS i mLegitymacji studenckiej. Dk Dt Dt 10-01) dalsze monitorowanie wskaznika nie jest prowadzone.
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V.

Obszar: Infrastruktura

Cel 1: Poprawa warunkow pracy i studiowania poprzez nowe inwestycje, modernizacje istniejacych obiektow oraz optymalizacja zarzadzania nieruchomos$ciami.

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar Cel | Wskaznik Nazwa Wartos$¢ docelowa | Data pomiaru | Warto$¢é pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz
Opracowanie standardow dla infrastruktury
Infrastruktura | IN1 IN1.01 Eudowlanej celu zapewmema_zaplgcza 1 2021-12-31 0 0,00% Trwa etap analizy koncepcii
adawczego, dydaktycznego i socjalnego
na optymalnym wystandaryzowanym poziomie.
Wadrazanie standardéw dla infrastruktury
Infrastruktura | INA. INLO? Eudowlanej w celu zapewnien.ia zgplecza 80,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% Etgp gnal@zy i opracowywania koncepciji dla stworzenia polityki,
adawczego, dydaktycznego i socjalnego opisujacej standardy dla obszaru.
na optymalnym wystandaryzowanym poziomie.
Poziom dostosowania infrastruktury budowlanej
| towarzyszagej do standardow, w tym Etap analizy i opracowywania koncepcji dla stworzenia polityki
Infrastruktura | IN1 IN1.03 | dostepnosci o funkcjonalnosci, réwniez 50,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% A '
) . : ; . opisujacej standardy dla obszaru.
informatycznej zgodnie z przyjetg w standardzie
miara.
Poziom realizacji zadan inwestycyjnych
uwzgledniajacy potrzeby dydaktyczne,
Infrastruktura | IN1 IN1.04 badawcze, rachunek ekonomiczny i mozliwosci 100,00% 2021-12-31 96,05% 96,05%
finansowania majacy wptyw na 0géing sytuacje
finansowg uczelni.
Rozpoczeto inwentaryzacje procesow. Na przetomie lutego
i marca zostanie udostepniony system informatyczny, gdzie
kierownicy dziatéw bedg wskazywali procesy wystepujace w ich
obszarze odpowiedzialno$ci. Te procesy beda klasyfikowane
Infrastruktura | INI. INLO5 Prgcent realizowa}nych na Uczelni procesow 50,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% przez wprowgdze}jgcych pod wzglederp ich dojr;a%oéci cyfrowej
objetych cyfryzacja. i na podstawie tej inwentaryzacji bedziemy dalej podejmowali
dziatania w cyfryzacji procesow - gtéwnie w kontek$cie
wdrazania EZD, ale réwniez innych systeméw informatycznych.
Szacuje, iz liczbowa warto$¢ wskaznika zacznie by¢ okreslana
W maju.
1. System inwentaryzacji (kody kreskowe) na etapie testowania
zaproponowanych rozwiazan informatycznych.
Opracowanie i wdrozenie systemu 2. System rezerwacji sal dydaktycznych (“Planer") na etapie
Infrastruktura | IN1 IN1.06 | kampusowego zarzadzania nieruchomos$ciami - 8 2021-12-31 3 38,00% podpisania umowy z wykonawcg systemu.

systemy.

3. System do gospodarowania nieruchomosciami zrealizowany
w 90%. etap analizy graficznego przedstawienia pomieszczen
w budynkach.
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Obszar Ce

Wskaznik Nazwa Warto$¢ docelowa | Data pomiaru | Warto$¢é pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz

Opracowanie i wdrozenie systemu . . . L
po zrealizowaniu systemu kampusowego nastapi wdrozenie

Infrastruktura | IN1 IN1.07 kampusowego zarzadzania nieruchomo$ciami - 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% :
i zarzadzeniem JM Rektora
uregulowania prawne.
Infrastruktura | INA. INL08 Poyvstanle Centrum Pr0|e.kt0wan|a 100,00% 2021-10-01 100,00% 100,00% W zwigzku z reallzgqq wskgzmka (;godnlg ze stanem na 2021-
Uniwersalnego - powotanie Koordynatora. 10-01) dalsze monitorowanie wskaznika nie jest prowadzone.
. . . Prowadzone sa konsultacje dotyczace funkcjonowania CPU.
Infrastruktura | IN1 | IN109 | Powstanie Centrum Projekiowania 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% | W najblizszych miesiacach planowana jest wizyta studyjna

Uniwersalnego - plan dziatan. do CPU na Politechnice Opolskiej.
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V. Obszar: Trzecia misja Uniwersytetu

1. Cel 1: Stworzenie i doskonalenie systemu komunikacji wewngtrznej (w tym w zakresie widzialno$ci osiggniec i inicjatyw realizowanych w Uniwersytecie).

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar Cel | Wskaznik Nazwa Wartos¢ docelowa | Data pomiaru | Warto$¢ pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz
Trzecia misja . : : ; 19 0
Uniwersytetu TM1| TM1.01 | Liczba wspieranych wydarzen strategicznych 40 2021-12-31 16 40,00%
Trzeciamisia | gy | g gp | OPracowanie i warozenie Niezogdnika 100,00% 2021-12-31 100,00% 100,00%
Uniwersytetu organizacji wydarzen
Trz.eC|a misja il TMLo03 Przygotowanle tutorla.ll prezentujacych procesy 50 2021-12-31 3 6,00%
Uniwersytetu realizowane w uczelni
Trzecamisia | ry |\ 11,04 | Uruchomienie Agencji Informacji Naukowej 60 2021-12-31 0 000y | Zostato zakoriczone postepowanie na wybor wykonawcy,
Uniwersytetu wykonawca ma zrealizowa¢ strone w okresie do maja 2022 r.
Trzecia misja ™1l TMLOS Uruchomienie strony internetowej uczelni 75000 2021-12-31 0 0.00%
Uniwersytetu o charakterze portalowym
Trzecia misja . ; ; 19 0
Uniwersytetu TM1| TM1.06 | Poprawa komunikacji wewnetrznej ze studentami 150 2021-12-31 33 22,00%
Trz_eC|a misia | vt | TML07 Poprawa k_omu_nlkacp wewnetrznej 150 2021-12-31 33 25.33%
Uniwersytetu z pracownikami
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2. Cel 2: Stworzenie i doskonalenie systemu komunikacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar Cel | Wskaznik Nazwa Wartos¢ docelowa | Data pomiaru | Wartosé pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz
Trzeciamisia |ty | 1y 01 | Rozwoj wspotpracy z absolwentami US 100,00% 2021-10-01 100,00% 100,000 | 2Wiazku z realizacja wskaznika (zgodnie ze stanem na 2021-
Uniwersytetu 10-01) dalsze monitorowanie wskaznika nie jest prowadzone.
Trzecia misia Trwajg prace nad uszczegdtowieniem zatozen strategii
Uniwers tet]u TM2| TM2.02 | Ukierunkowana wspétpraca ze szkotami. 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% oraz realizowana jest strona www skierowana dla szkét
y w ramach serwisu gtéwnego.
Trzecia misia Wsparcie utalentowanej mtodziezy i rozwoj
Uni 1 tv2 | TM2.03 inicjatyw odpowiadajacych na potrzeby 7 2021-12-31 4 57,14%
niwersytetu . )
otoczenia szKot.
Trzecia misia Stworzenie i prowadzenie bazy zagadnien Przygotowano wniosek o dofinansowanie na opracowanie
. 11 v2 | TM2.04 badawczych zgtaszanych przez otoczenie 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% procedur i pilotaz Banku Wyzwar w ramach programu MEiN -
Uniwersytetu i . ]
zewnetrzne. Nauka dla spoteczenstwa. Planowane ztozenie - do korica | kw.
Trz_eC|a misia | rvo | TM2.05 Organizacja dziatan w ramach Sceny Premier 75 2021-12-31 17 22.67%
Uniwersytetu Naukowych
— o - Biuro Dziatalno$ci Studenckiej konsultuje system pozyskiwania
Trzecia misja Wzmocnienie widzialno$ci dziatalno$ci 0 Y 0 0 . - . - e
Uniwersytetu TM2 | TM2.06 studentow i doktorantow 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% |nformagjl dotyczacej a!k?ywno.sm stqdqncklej. Zaplanowane sa
spotkania z przedstawicielami wydziatow.
Trzecia misia ) Opracowano korekte rozdziatu dotyczacego SIW w ramach
Uniwers tetju TM2 | TM2.07 | Uaktualnienie Ksiegi Identyfikacji Wizualnej US 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% "Przewodnika komunikacyjnego US" oraz nowa koncepcje
y informowania na stronie www.us.edu.pl
R - L . System czesciowo zostat juz wdrozony, trwajg dalsze prace w
Trzecamisia | pyo | qyyg g | Opracowanie i wdrozenie Systemu Informacj 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% | tym zakresie i rozpoczeto prace w zespole DUO
Uniwersytetu Wizualnej US ; ;
nad opracowaniem szczegétowych wytycznych.
Trzecia misia Zrealizowano szkolenia dla pracownikéw administracji
Uniwers tetju TM2 | TM2.09 | Opracowanie i przyjecie Strategia promocji 100,00% 2021-12-31 0,00% 0,00% ogdlnouczelnianej oraz wydziatowej na temat kampanii
y promocyjnych.
Trz.eC|a MSIA |ty | TM2.20 | Liczba zawartych uméw fundraisingowych 25 2021-12-31 20 80,00% W ty“? 8 umow spongprsklch, ktore zawart Dziat Nauki przy
Uniwersytetu organizacji konferencji.
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3. Cel 3: Stworzenie i doskonalenie systemu komunikacji miedzynarodowe;j.

Wskazniki osiagniecia celu:

Obszar Cel | Wskaznik Nazwa Wartos¢ docelowa | Data pomiaru | Warto$¢ pomiaru | % wykonania Uwagi / komentarz
Trzecia misja ™3l TMao1 Wzmapmgme wizerunku _Unlvversytetu jako 200 000 2021-12-31 139593 69,80%
Uniwersytetu uczelni migdzynarodowej
Trzecia misia Wzmocnienie miedzynarodowej widzialnoci

. 121 tv3 | TM3.02 | uczelniw organizacjach, projektach i 18 2021-12-31 13 72,22%
Uniwersytetu R ) )

przedsiewzieciach o zasiggu migdzynarodowym

Trz_eC|a misia | s | TM3.03 Opracowan!e |_wdr_ozen|e sy,stemu kon_1ur_1|kac1| 100,00% 2021-10-01 100,00% 100,00% W zwigzku z reallzgqq wskgznlka (;gpdmg ze stanem na 2021-
Uniwersytetu w ramach sieci Uniwersytetow Europejskich. 10-01) dalsze monitorowanie wskaznika nie jest prowadzone.
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Lp. | Obszar strategii | Cel wsk':;dika Nazwa Dokladna definicja wskaznika Poziom realizacji odpova::l;aallfleadlloiteﬁimcjg Whi::vg;erfzkmr/ Jednost:zmm.ez.mryczna Sposéb realizacji Interwal monitorowania Daty monitorowania Zrédlo danych Ostateczna wa";ic‘l‘?;gl;: :. dla US na dziei o?izﬁ;lsezzaal\?\/eozdszﬁ:rgzs:ﬁ::ig;i?mm; Uwagi
L . ] . |or ] i 20 systemu szkoler dla pracownikéw i . .
syster en dla pracow! v + + -+
1 |Kadra KAl |kator [P e i systemu szkolen dla pracownikow \ w 6lnos potrzeb, sekoledioraz | uczelnia HRHCRKFUO/CD#Szkoly | ppjen HR jednorazowy Kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika HR | Wdrozony system. Realizacja do kofica 2022
i doktorantéw. . . Doktorskie
ewaluacje ich jakosci, w oparciu o op model y
. Wypracowanie i wdrozenie zasad polityki uczelni w zakresie rozwoju zawodowego pracownikow i
W, Ve vds sad polityki Ini w zakresie udziah . . o . . . . KKA+DWZ+DPR+BWG+Szk . . e " . P .
2 |Kadra KAL |KAL02 Jpracowamie | WeroZefie zasac po itykd ucze'ni w zairesie udzisu doktorantow poprzez udzial w formach mobilnosci zewnetrznej, w tym stazach dhugo- i [uczelnia 2 [RR+KA+RW HR jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika HR [ Wdrozona polityka Realizacja do kofica 2022
r i w formach zewnetrznej.| |, X 4 L I oty doktorskie+DN
krétkoterminowych oraz wizytach studyjnych, a takze
. K Vi Zmian w gratyfikujacych (system y, premie za zadania
3 |Kadra KAL [KaLos |Rozwéiidosk pre istotne i - 2 wynikami J analizy uczelnia DSOS, DPL DN, HR, Szkoly | pp . on DSOS jednorazowy semestralny 110 + 1 dzic sem. letnicgo |informacja Dyrektora DSOS | Wdrozone zmiany w programach gratyfikujacych. Realizacja do kofica 2022
pracownikéw i doktorantow. ) N N doktorskie
P i oraz ymi m uczelni,
Doskonalenie systemu oceny okresowej nauczycieli ickich i Liczba przyjetych 00eny OKTESOW] i ich oraz
4 |Kadra KAL |KAL.04 n ySte Vo' | nauezye ' luacj pr w oparciu o analizy wynikow wezesnie przeprowadzonych |uczelnia DSOS, HR, Szkoly doktorskic [RR DSOS, HR biczacy semestralny 1.10 + 1 dzieh sem. letniego  |informacja Kierownika HR 5 20%
kryteriow ewaluacji doktorantow. ) "
ocen i ewaluacji
Opracowanie i wdrozenic zasad biezacej oceny p Wypt e i oraz dobrych praktyk w zakresie prowadzenia dwustronnych| ) : [ ) - . . .
5 Kadra KA1l |KAL1.05 . L sie na rorméw L i ich uczelnia HR KA HR jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika HR ‘Wdrozony regulamin. Realizacja do konca 2022
picraj -
5 Kadra kAL |kaLos Rozwoj i.duskonal.en.ie pro.gr.a}mn'w wsparcia pracownikn’w i doktorantow Whyniki analiz badania poziomu satysfakcji z progra@éw wsparcia qla pracownikow i doktorantéw uczelnia DSOS+HR+Szkoly dokiorskic |RR+KA DSOS, HR biezacy roczny 110 informacja Dyrektora DSOS 5 20%
oraz monitorowanie ich opinii na temat tych programéw. oraz analiz udzialu grup p i zZp wsparcia.
inf ja Biura Rektora i iczaé ilo§¢ 0
RPiWA, RPSID, zwigzki informacja Blura Reklora | Bedziemy zliczaé ilos spraw, ktore
zawodowe, komisja Sekretariatu Kanclerza (do splynely i $ledzi¢ dynamike.
- - . . . Liczba s t h RPiWA, RPSiD, ki vodowe, komis tymobbi Tub)| . - " L it i 4 ,
7 Kadra KA1l |KAL.07 Wdrozenie systemu realizacji polityki rownosciowej (aspekt ilosciowy). ACZDA SPraw Ofrzymanych przez Rii 1D, ZWIgzKd zawodowe, komisj¢ antymobbingowa bl o einia antymobbingowa, uczelniana  [RR GR biezacy roczny 110 CZHS'.J u worzen.la PR - - natomiast nie wyznaczamy wartosci
inne podmioty podejmujace dziatania w wyniku skarg lub interpelacji. - " specjalistycznej komérki, ktéra ; .
komisja ds.. dyscyplinarnych docelowej, gdyz trudno planowaé
przejmie realizacje obstugi ! : i
dlaNA y ; liczbg skarg i wnioskow.
organdw wsparcia)
Realizacja nastgpujacych dziatan:
- przyjecie deklaracji Uniwersytetu Rownych Szans;
- AP . - . . . . e . - ut st ternetowe;j pos lit
8 Kadra KA1l |KA1.08 Wdrozenie systemu realizacji polityki rowno$ciowej (aspekt jakosciowy). uczelnia HR RR HR jednorazowy semestralny 1.10 + 1 dzien sem. letniego informacja Kierownika HR ,;W‘:zz?-me strony infernetowej poswigeone] polityce
- przyjecie dokumentu okreslajacego podstawowe
zasady rownosci i roznorodnosci.
9 |Kadra KA2 |KkA2.01 I 2y na wstosunku | Proporcje nowych zatrudnied na p otwartych konkursow i uczelnia DSOS, HR RR DSOS biezacy roczny 110 informacja Dyrektora DSOS 80% 15%
do ogétu zatrudnien. zatrudnien pozakonkursowych.
Wypracowanie i wdrozenie systemu ewaluacji procedur konkursowych Analiza tzw. candidate experience (do opracowania przez HR);
10 Kadra KA2 |KA2.02 i (ocena f i i audyt wewngtrzn; o i ak i przyjecie odps uczelnia HR, Audytor US RR HR jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika HR Wdrozony system. Realizacja do konca 2022
zwigzanych z udzialem w konkursie w przypadku pier 0 Z2 enia). rekrutacji dla nauczycieli akademickich.
Liczba zatrudnionych ieli ickich (pt W grupie j i bad:
11 |Kadra KA2 |Kazo3 |Pomyskiwanic badaczy, kiorzy mogliby pliny lub obszary W tym se o) w cslonyeh w polityce kadrowej |, /o1ia DN, DSOS, HR RR DSOS biezacy semestralny 1.10 + 1 dziefi sem. letniego informacja Dyrektora DSOS 20% 10% wskaznik ilosciowy
o wynikach i jako wymagajace wzmocnienia.
Wi vad: vdroz dury bad dow Analiza badania tzw. exit intervi i ieli akademickich (d i HR -] . . . . " P .
12 Kadra KA2 |KA2.04 prowadzente 1 Warozenie procecury Sadania powodow rezygnagit e |;a adania tzw. exit interview w grupie nauczycieli akademickich (do opracowania przez uczelnia HR RR HR jednorazowy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika HR Wdrozona procedura. Realizacja do konca 2022
nauczycieli z pracy w US. pilotaz od drugiej pol. 2021).
Wazrost liczby pracownikow w grupie Niebedacych nauczycielami Proporcie zatrudnict . cu rekrutacii i zatrudnici
13 Kadra KA3 |KA3.01 atr w wyniku p P fi rekr jjinych w roporeje zatrucnien Wwyniku rekrutacii 1 zatrudnien - celnia DSOS, HR KA DSOS biezacy roczny 1.10; informacja Dyrektora DSOS 30% 10%
. d b poza rekrutacyjnych.
stosunku do 0s6b zatrudnianych bez rekrutacji
Precgladi 2 pakresow ikow 7 grupy Coroczne sy 2 analiz y zakresow . W oparciu o
. . 3 o . P del . Analiza dot; ¢ bed: vods . b Sreds tozeni NNA, . . " Zaklad dno s d: v
14 Kadra KA3 |KA3.02 ¢ k przez Y mode - i 1 122 Cotyozye bczie powocu uczelnia zposredni przelozent KA DSOS biezgcy roczny 1.10; informacja Dyrektora DSOS 5 20% acadamy jedno sprawozdanie w
A N przep przegladu i zakresow czynnosci np. dostosowanie do regulaminu DSOS roku.
raportem rocznym. . i . ! - o
wynagradzania, organizacyjnego, awansowania pracownikéw NNA, zmiana stanowiska, inne.
Prowadzenie regularnej analizy przyczyn rezygnacji z pracy i przechodzenia Analiza badania exit intervie: -
15 |Kadra KA3 |KA3.03  [do innych jednostek pracownikéw Niebedacych Nauczycielami 1172 Dadamia (zw. CxIt INMEIVIEW W gTupie prac uczelnia DSOS, HR KA DSOS, HR jednorazowy roczny 1.10; informacja Dyrektora DSOS | Przeprowadzone analizy.
4 ) akademickimi (do opracowania przez HR — pilotaz od drugiej pol. 2021).
A 7 przyczyn yeh, zaleznych od pracodawcy.
. W przypadku czasopism bierze si¢ pod uwagg dwie najwyzsze kategoric punktowe, a wydawnictw .
. Zwigks liczby publik: bard: S h - . d | . "
16 |Badania naukowe |BN1 |BNL.01 W‘;’;Zv;ﬁ:“c"l:;a‘cﬁ(vyv“‘r‘z ! :;Jk‘u“;nzfoar'a;:? prestizowych ' | najwyzszy poziom ; zgodnie z ¢ wykazem ministerialnym s to publikacie za (i’r'f:;‘pu:;“" Dyrektor Instytutu RF DN biczacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; Portal Pracownika 1319 10%
prayp 9 200 pkt. i 140 pkt. oraz wydawnictwa Il poziomu.
Wybitne osiggnigcie artystyczne to takie, ktoremu zgodnie z ministerialnym systemem punktowym
przyznaje si¢ 200 pkt. Podstawe do uznania osiggniccia artystycznego za wybitne stanowi jego
W micjscu o 6 : dia kultury lub prestizowa nagroda krajowa albo [ Portal Pracownika + Index
17 Badania naukowe [BN1 [BN1.02 ¢l liczby wybitnych osiagnigé ar 1a przyznana w konkursie wykonawczym, kompo: kim, baletowym, fill 3 (i)r,fstztput) Dyrektor Instytutu RF DN kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; Copernicus 80 20%
p , proj , konser albo innym charakterystycznym dla tworczosci P
artystycznej, a w przypadku publikacji z zakresu sztuki — takze wydanie przez wydawnictwo o
i j renomie w § ar
Bedziemy §ledzi¢ dynamike,
natomiast nie wyznaczamy wartosci
docelowej, gdyz nie mamy realnych
. " zliwosci oddziat:
Zwickszenic liczby publikacji w gormym decylu najczedcicf cytowanych | <@ PoUstawie danych ze Scopus/Scival 1 wielkotch pora swigkszaniom |
18 Badania naukowe |BN1 |BN1.03 e i e 1 W gormym ceoylu najezesei) oy Y Wsk = Top%10[okres] * liczba pozycji w Scopus [okres] / liczba pozycji w PP o liczbie pkt > 0 uczelnia Dyrektor Instytutu RF DN biezgcy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; Scopus - - < s, po: Ay
artykutow (top 10%). [okres] liczby publikacji w poczytnych
czasopismach (co jednak samo w
sobie nie gwarantuje okrelonego
przyrostu cytowalnosci, zwlaszcza,
e mierzy si¢ ja w okresie 5-letnim).
. Z liczb; z sko v d lii . . e "
19 Badania naukowe |BN1 |BN1.04 . 1620y s yen w yscyplina Dyrektor Instytutu RF DPr biezacy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DPr 1308 10%
krajowych. (instytut)
. ¢l liczby ztoz ioskod w dyscyplina N . . . . . . .
20 Badania naukowe [BN1 [BN1.05 ) h Dyrektor Instytutu RF DPr biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DPr 70 15%
zagranicznych. (instytut)
. VA liczby ztoz S gl ych w w dyscyplina P . . ) . . . " ,
21 Badania naukowe |BN1 |BN1.06 ramach programu Horyzont 2020/Europa. (instytut) Dyrektor Instytutu RF DPr biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DPr 37 15%
22 Badania naukowe [BN1 [BN1.07 v liezby p grantow W ramach d‘yscyplma Dyrektor Instytutu RF DPr biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DPr 182 10%
krajowych. (instytut)
. Zwigks liczb; sk h tOW badaw h h konkurso d lii . . e "
23 Badania naukowe |BN1 |BN1.08 wigkszenie czby pozyskanych grantow badawczych w ramach konkursow yscyplina Dyrektor Instytutu RF DPr biezacy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DPr 26 15%
zagranicznych. (instytut)
24 Badania naukowe [BN1 [BN1.09 Zwigkszenic liczby pozyskanych grantow w ramach konkursow programu d‘yscyplma Dyrektor Instytutu RF DPr biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DPr 14 20%
Horyzont 2020/Europa. (instytut)
. ‘Wzrost wartosci dofinansow: sk h tOW badaw h d lii . . e "
25 Badania naukowe |BN1 |BN1.10 N Zm, wartoscl dolinansowania z pozyskanych grantow badawczych ze yscyplina Dyrektor Instytutu RF DPr biezacy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DPr 46 255 000 zt 10%
srodkéw krajowych (instytut)
26 |Badanianaukowe [BN1 |BNp1z | V2rost wartosel dofinansowania 2 pozyskanych grantow ze Srodkow dyscyplina Dyrektor Instytutu RF DPr biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DPr 7850 000 2t 15%
zagranicznych (instytut)
. ‘Wzrost wartosci dofinansow: sk h t0 d lii . . e "
27 Badania naukowe |BN1 |BN1.12 2rost wartoscl dolinansowanta z pozyskanych grantow z programu yscypina Dyrektor Instytutu RF DPr biezacy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DPr 7700 000 zt 20%
Horyzont 2020/Europa. (instytut)
28 |Badania naukowe [BN1 |BN1.13 b ficzby nauezycieli ak ch objetych wsp W ramach uczelnia DPr+DN+HR RF DPr biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DPr 25 8%
przygotowywania do ztozenia wniosku o grant ERC.
29 Badania naukowe |BN1 |BN1.14 Utworzenie sieci h laboratoriéw. uczelnia DN RF DN jednorazowy kwartalny 1.01;1.04;1.07; 1.10; informacja Kierownika DN Utworzona sie¢ laboratoriow lizacja do konca 2022
30 Badania naukowe [BN1 [BN1.15 Zwigkszenic liczby projekiow badawczych pozyskanyeh preez centra centrum badawcze |Dyrektor Centrum RF DPr biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DPr 15 20%
. z liczby P do centr - ) - X
31 Badania naukowe |BN1 |BN1.16 P ) H centrum badawcze |Dyrektor Centrum RF DN biezacy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DN 100 20% Okres 5 lat
badawczych, ktorych sap jednostek y
Zwigkszenie liczby pozyskanych proj badawczych A dyscyplina
32 Badania naukowe [BN1 [BN1.17 zatrudnienie p o y potencjat zespolow ‘ys YP Dyrektor Instytutu RF DPr biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DPr 39 20%
(instytut)
badawczych
. . . . d lii L . . o .
33 |Badania naukowe [BN1 |BN1.18 ol liczby hodzacych w sklad zespotow badawczych. | Dany student bedzie liczony tylko raz w ramach danego zespotu badawczego. yscyplina Dyrektor Instytutu RF DN biczacy semestralny 1.10 + 1 dzieh sem. letniego |informacja Kierownika DN 175 20%

(instytut)




W kazdym roku do kazdego z przyjedzie okreslona liczba profesorow
wizytujacych (min. 1). Przez profesora wizytujacego rozumie si¢ osobg nicbgdacy obywatelem
polskim posiadajaca tytul profesora lub zatrudniong na stanowisku profesora uczelni w innej

. . . . . " . . s " . . d lii . . . e " 1+N/50 zaokragl v dot do liczb
34 Badania naukowe |BN1 |BN1.19 ¢l liczby p w Uczelni uczelni, zagranicznej uczelni lub zagranicznej instytucji naukowej lub na stanowisku profesora (i)r/]ssc;‘pu:;\a Dyrektor Instytutu RF+RW bWz biezacy semestralny 1.10 + 1 dzien sem. letniego informacja Kierownika DWZ 42 20% ca{kowni:‘l: Tagione w dot do liez
instytutu w instytucie PAN, instytucie lub instytucie mi m, ktora w roku ’
akademickim przeprowadzita co najmnicj 60 godzin zaje¢ dydaktycznych w US (z wylaczeniem
0s6b pozostajacych z US w stosunku pracy)
35 Badania naukowe |BN1 |BN2.01 Aktualizacja regulaminu udostepniania IBDA (wewngtrz i na zewnatrz US). uczelnia DN RF DN jednorazowy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DN Przyjety Regulamin. Realizacja do konca 2022
36 Badania naukowe |BN2 |BN2.02 . W K IBDA ip uczelnia DN RF DN jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DN Przyjgte zmiany w przepisach i powolani Realizacja do konca 2022
Koordynatorow. koordynatorzy.
37 Badania naukowe |BN2 |BN2.03 Woprowadzenie jednolitego dziennika pracy IBDA uczelnia DN RF DN jednorazowy kwartalny 1.01;1.04;1.07; 1.10; informacja Kierownika DN Wprowadzony dziennik lizacja do konca 2022
38 Badania naukowe |BN2 |BN2.04 Raport z dwéch ewaluacji IBDA uczelnia DN RF DN jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DN Przyjete dwa raporty. Realizacja do konca 2022
39 Badania naukowe |BN2 |BN2.05 Raport o cba (odtworzenia) jalu IBDA w U$ uczelnia DN RF DN jednorazowy kwartalny 1.01;1.04;1.07; 1.10; informacja Kierownika DN Przyjety raport. lizacja do konca 2022
40 Badania naukowe |BN2 |BN2.06 Przyjecie i utrzymania i rozwoju IBDA uczelnia DN RF DN jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DN Przyjety Realizacja do konca 2022
. . . . " Liczb: oW 1l awartych h BZ- |d! lii . . e "
41 Badania naukowe |BN3  |BN3.01 Liczba prac badawczych realizowanych na zlecenie (BZ-6w) O";Z 2 UmOW na realizac)e prac 7 yenz © W ramac (i)r/]ssc;‘pu:;\a Dyrektor Instytutu RF BWG biezacy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika BWG 77 20%
. . . . Warto$¢ przychodu ze sprzedazy uzyskanego w zwigzku z realizacjg prac badawczych na zlecenie w|dyscyplina N . . . . . . .
42 Badania naukowe [BN3 [BN3.02 Przychody z prac badawczych realizowanych na zlecenie (BZ-6w) ramach BZ-ow (instytut) Dyrektor Instytutu RF BWG biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika BWG 1848 500,00 zt 20%
. O Syst . . . o " P .
43 Badania naukowe |BN3  |BN3.03 ) et N 80 systemu 7 uczelnia BWG, DWZ, DOP RW BWG jednorazowy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika BWG Wdrozony system. Realizacja do konca 2022
uméw zawieranych przez Uczelnie
44 |Badanianaukowe [BN3 [BN3.04  |Liczba débr ( 6w) Liczba zgloszed débr y zynssm;;‘a Dyrektor Instytutu RW BRP biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika BRP 181 20%
. . . P d lii L . . .
45  |Badanianaukowe [BN3 [BN3.05  |Liczba zgloszonych dobr intelektualnych (know-how) Liczba 2gloszen d6br (i’r'f:;‘pu:;“" Dyrektor Instytutu RW BWG biczacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informaca Kierownika BWG 7 20%
46 Badania naukowe |BN3  |BN3.06 Liczba przyg nowych lub ofert Liczba pr nowych IUb_ . - ofert wspdip uczelnia BWG RW BWG biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika BWG 12 20%
np. obszaru badawczego, technologii, ushug, itp.
. . . . o . Liczb: rtych oW 1i lubs daz v d . L . . .
47 |Badanianaukowe [BN3 |BN3.07  |Liczba umow licencyjnych lub sprzedazy dobr whasnosei intelektualnej (‘)Cbzr '8 Zawartych 2 zew umow ieencjiiub sprzedazy praw €0, czelnia BWG RW BWG biczacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika BWG 5 20%
1
Kestal Petnomocnik Rektora ds.
48 alce KS1 [Ks1.01 Wysta 0 uzyskani Sji migd j Uniwersytet Slaski wystapi o przyznanie okre§ liczby yiacji miedzy y uczelnia Jakosci Ksztalcenia i RK DJAS/BIK biezacy semestralny 1.10 + 1 dzien sem. letniego informacja Kierownika DJAS 2 1
studenci "
Akredytacji + DJAS/BIK
Ksztak . . Zwigks liczby stuch: studiow podypls h o okresly % W poro d . . . . e .
49 sziicenic t KS1 |KS1.02  |Zwickszanie liczby stuchaczy studiow podyplomowych wickszanie liczby shuchaczy studiow podyplomowych o okreslony % w porwnaniu do uczelnia uorcsp RK uorcsp biezacy semestralny 1.10 + 1 dzieh sem. letniego informacja Kierownika CSP 3% 10%
studenci poprzedniego roku, uwzgledniajace analizg rynku i potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego.
50 ;:Z'::‘:“‘“ Ksl |kspos |Opracowanie i wdrozenic systemu ewaluaci jakosci ksztalcenia na studiach | oo\ anic f wdrozeni systemu ewaluacji jakosci na studiach podyp y uczelnia UOICSP +DAJS/BIK RK DIAS/BIK jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DJAS Wypracowany i wdrozony system Realizacja do kofica 2022
Ksztalcenie i Dyrektorzy Kierunkow
51 studenci KS1 |KS1.04 Uzyskanie w ocenach p PKA wyla ocen p wydziat Studiow, Pelnomocnicy ds. RK DJAS/BIK bi semestralny 1.10 + 1 dzien sem. letniego informacja Kierownika DJAS 100% -
JKIA
Sukcesywne dostosowywanie programéw studiéw Il stopnia i jednolitych studiéw magisterskich do W akuz.mk ZUb_w.mc Freaizowany w
Ksztalcenie i Dostosowywanie programéw studiéw Il stopnia i jednolitych studiéw przepisow uchwaly nr 490 Senatu Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach z dnia 28 stycznia 2020 r. Kierunki, gdzie okaze si¢ fo niemozliwe 7 |\Sinie umozliwiajaeym
52 : KS1 |KS1.05 , N o - o 7 |wydziat Dyrektor Kierunku Studiow  |RK DK biezgcy semestralny 1.10 + 1 dzien sem. letniego informacja Kierownika DK 100% 7 ) prowadzenie studiow wg.
studenci do przepisow uchwaly nr 490/2020 w sprawie wytycznych dotyczacych wymagan w zakresie tworzenia i zmiany programéw studiow przyczyn formalnych " .
w Uniwersytecie Slaskim w K zmodyfikowanych programéw
P Y b s poczawszy od roku akad. 2021/2022.
Wypt ic i przyjecic 5 modelu i studiow dla studiow I
Ksztatcenie i . del . st L . studio Kt Kluczowe micjsce 7z « ksztalcenie Komisja ds. ksztalcenia i Nowe . aia obowia -,
53 Aaieenic 1 KS1 |KS1.06 *YPrg ! Pryjecic sz - :nu o e S U,pmd ! studiow . W Ur),'m uczowe migjsee zamuje ksztaieenie uczelnia studentow + zespot zadaniowy |RK DK jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DK Przyjety szczegolowy model OWE Programy majg 0 Jowiazywac
studenci studiéw dla studiéw | stopnia 1 studiow ie pr tjgee do w igr od roku akad. 2023/2024
ke rONe powolany przez Rektora
oraz jace na potrzebe W Zyciu sp
Wikaznik zostanic zrealizowany w
terminie umozliwiajgcym
prowadzenie studiéw wg.
54 Ksztalcn_-mc i kst |ksto7 Dostosowa.me programéw S!U(’iIDW I stopnia i Jedm?h?ych studiow Zostang dostosowane programy Waz?la.tklcrhv kierunkow, z wyjatkiem tych, gdzie zewngtrzne wydzial Dyrektor Kierunku Studiow  |RK DK biezacy semestralny 110+ 1 dzies sem. letnicgo informacja Kierownika DK 100% Kierunki, gdzie okaze sig to niemozliwe z |zmodyfikowanych programéw
studenci do modelu o ktorym mowa we wskazniku KS1.06 regulacje prawne wykluczg takg mozliwos¢. przyczyn formalnych poczawszy od roku akad. 2023/2024.
Monitorowanie rozpocznie si¢ po
I iu realizacji
KS1.06.
55 ;:zt::;n“ ! KS1 |KS1.08 Liczba absolwentéw Indywidualnych Studiéw Nauczycielskich Liczba absolwentéw kierunku indywidualne studia nauczycielskie uczelnia Dyrektor Kolegium ISM RK DK biezacy semestralny 1.10; :gf’\tl)lrmac]a Dyrektora Kolegium 10 20%
56 Ksz(a%ce.me i kst |ksi.og Liczba z.xbsolu{e.mé\f/, ktorzy w ramac.h mdywxduahzacp.pmcesu ksztalcenia |Liczba absolwentow, ktérzy uzyskali uprawnienia do wykonywania zawodu nauczyciela w ramach uczelnia UO/BKN RK DK biczacy semestralny 1.10; informacja Kierownika BKN 250 20%
studenci uzyskali do wykonywania zawodu nauczyciela Bloku K Nauczycieli
Powstang Sciezki ksztalcenia na studiach I stopnia w nastepujacych obszarach:
. N . a) transformacja cyfrowa i inteligentne regiony, .
Ksztak O ds do ofert; dutow temat) h d: h . . . . . . " . . . O vd h T4E moduk . .
57 stzzd;lncceime‘ KS2 |KS2.01 W'Ecgwame 1 werozenie do oferty modulow tematycznych przewiczianyc b) sprawiedliwa transformacja i zrownowazony rozwoj, uczelnia Koordynator T4E RK+RW Biuro ProjektuT4E jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Koordynatora TAE pracowane I w r::;g:yz; :;mac oty Realizacja do konca 2023
¢) transformacja spoleczna, wigzi sp iink
prowadzone w jezykach obcych.
W ramach konsorcjum T4E (7 uczelni) powstang co najmnicj trzy kierunki na studiach drugiego
stopnia, prowadzone w jezykach obcych i utworzone we wsp6lp i dowej (wspélne lub
podwaéjne dyplomy), co najmniej po jednym w nastepujacych obszarach:
L . S . ” a) transformacja cyfrowa i inteligentne regiony, .
Ksztak P t d: do oferty rekrut: ki kow studi . . . . . . " . . 5 P t d h T4E do ofert - .
58 saatoenic KS2 |KS2.02 rzygolowanie | wprowadzenie do oferty rekrutacyjnej kierunkow studiow b) sprawiedliwa transformacja i zrownowazony rozwoj, uczelnia Koordynator T4E RK+RW DKI/Biuro Projektu TAE jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Koordynatora TAE TZygotowane [ Wrowaczone W ramac e 0 oerty Realizacja do konca 2023
studenci przewidzianych w TAE . . . - rekrutacyjnej kierunkow studiow
¢) transformacja spoleczna, wigzi sp iink .
Programy zostang opracowane w parach/grupach uczelni w obszarach, w ktérych zidentyfikowano
§¢ §¢ w ramach T4E. W 2023 roku odbedzie si¢
pilotazowa edycja 3 programéw studiow II stopnia w ramach konsorcjum T4E
Wprowadzenie na kazdym kierunku i poziomie studiow stacjonarnych jednego nowego przedmiotu
Ksztak L vad: v j. obcym. Moze to nastapi¢ zar6 dod duh it . o . . e " .
59 saatcenic ! KS2 |KS2.03 Wprowadzenie do oferty nowych zaj¢é w j. obcych pm“fl 200680 W J. Obeym. VioZe 10 naslgpic Zafowno poprzez Codanie Nowego mocuiu w pranie wydziat Dyrektor Kierunku Studiow — |RK+RW DK jednorazowy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DK Odpowiednio zmodyfikowana oferta zajgc.
studenci studiow jak i poprzez w ramach modutu przez s
nowej propozycji zajeé.
e I Uwzglednienie na kazdym kierunku i poziomie studiow stacjonarnych co najmnicj jednego
60 ;:Z'::‘C‘I““ ! Ks2 |kszos  [Ueglodnicnicw ‘ff‘““ dydaktycznej zaje¢ obieralnych w j. obeych przedmiotu przez P w j. obeym, ktory moze byé prowadzony | wydzial Dyrektor Kierunku Studiéw | RK+RW DK biezacy semestralny 1.10 + 1 dziefi sem. letniego informacja Kierownika DK 100% 10%
P przezp! regularnie przez profesorow wizytujacych.
Ksztalcenie i Or i zenie konkursu na wymiang Przep przynajmniej jednego konkursu na semestralng wymiane wykladowcow pomiedzy i . o . i Wskaznik zostanie zrealizowany
61 studenci KS2 |KS2.05 US i US i sojuszu T4E. uczelnia bDwz RW bWz jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Koordynatora TAE Przeprowadzony konkurs przed rokiem akad. 2023/2024.
62 ;:Z'::‘:“‘“ KS2 |KS2.06 Wyp i wdrozenie polityki Wypracowanie k""‘"l"ks"‘”;“zo‘;‘:“yk,‘ uczelni dotyezgee ’ uczelnia DWZ+DK RK+RW DWZ+DK jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DWZ Przyjeta polityka
Ksgtalcenie i ¢ udziatu Uczelni w dowej  |Poczawszy od roku akad.2021/2022 udziat Uczelni w i dowej
63 studenci KS2 |KS2.07 mobilno$ci akademickiej (Erasmus+ i inne), realizowanych w formach mobilnoéci akademickiej (Erasmus+ i inne), w formach tradycyjnych, mi i |wydziat Prodziekan KiS RK+RW bWz biezgcy semestralny 1.10 + 1 dzien sem. letniego informacja Kierownika DWZ 3% 1 punkt procentowy
tradycyjnych, mieszanych i zdalnych. zdalnych, bedzie wzrastat o okreslony %.
pq  |Kstatoenici Ks3 |KS3.01  |Opracowanic i wdrozenic procedur ewaluacji jakosci ksztalcenia na studiach | OPracOwanie i wdrozenie procedur ewaluacji jakosci ksztalcenia na studiach innyeh niz ankieta o/ i Pelnomocnicy ds. JKiS + RK DIAS/BIK jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DJAS Wadrozone procedury Realizacja do kofica 2022
studenci oceny pracy 1ej nauczyciela DJAS/BJK + UO
Kgtalcenie i Opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia indywidualizaci ksztalcenia na
65 studenci KS3  |KS3.02 uczelni w zakresie tutoringu i me z ieni ow ze uczelnia COS + DK + DJAS + UO RK DK, COS jednorazowy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika COS Wdrozony system Realizacja do konca 2022
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
66 Kszm“.‘mc ! KS3 |KS3.03 Opracowanic i .dezc“w repozytorium metod i narzedzi dydaktycznych oraz uczelnia uo RK uo jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Dyrektora UO ‘Wdrozone repozytorium Realizacja do konca 2022
studenci platformy wymiany dobrych praktyk dydaktycznych
Ksgtalcenie i aiecia adalne ez Udzial p 0s6b stosowne W ogolnej liczbie
67 : KS3 |KS3.04 ki R P ’ It 0s0b p zajgeia z wykor metod ia na odleglo$¢ po ustaniu pandemii  |uczelnia CKO RK CKO biezacy semestralny 1.10 + 1 dzien sem. letniego informacja Kierownika CKO 100% 5%
studenci p w metod na odleglos¢ )
Covid-19.
Kstatcenie Of i zenie "Polityki i s ci" co pozwoli na w uczelni
68 s!ufi:n‘;i KS4  |KS4.01 Or i Z "Polityki i 0 sei" dziatan i zaje¢ dydaktycznych zgodnie z idea projy uniwersalnego dla uczelnia COos RK Cos jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika COS ‘Wdrozona polityka Realizacja do konca 2022
wszystkich 0s6b)
Szkolenia dla nauczycieli i 6 acych si¢ obstuga
Ksztak Zwigks k¢ t vnikow Uczel kresie dostc 3 studentow. Szkol beda dot. ty m.in. kontakty 0 . . . . e .
69 szatoenie | Ks4  |Ks4.02 wigkszenic kompetencyl pracownikow Lezeint w zakresie dosigpnosct 1 studentow. Szxotenia beda dotyezyly mn. tontaktu 1 wspo'pracy ze i uczelnia Ccos RK cos biezgcy semestralny 1.10 + 1 dzieh sem. letniego informacja Kierownika COS 200 20
studenci wsparcia 0s6b ze specjalnymi potrzebami potrzebami, zaburzeniami psychicznymi, zaburzeniami cato$ciowymi, dostosowaniem (metodyka)
realizacji zaje¢, otwartosci i empatii oraz
System USOS zostanie rozszerzony o mozliwosé wni ia 0 $wiad socjalne i sprawy
7o |Kssaloenici KS4 |KS4.03  [Wdrozenie elektronicznego systemu obiegu 6w dla s (ws W zakresie w kirym wydawane sg rozstrzygnicela). Pozwoli tona ooy i DIOTS + COS + DK+ DIAS + oy cos jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika COS Wdrozony system Realizacja do kofica 2022
studenci sktadania w wersji jjnej (papi )w w dziekanaty
zakresie spraw, ktore nie koficza si¢ wydaniem decyzji admi jincj.
teczek akt i indeksow wersjg elektroniczng.
Kszal ) ) ) Jnyen (pap ) toczel ) X ) DIOTS + COS + DK + DIAS 4 ) ) N .
71 sujzd:ncceime ! KS4 |KS4.04 Wprowadzenie elektronicznego systemu akt osobowych studentéw. Wszystkie informacje (od momentu rekrutacji do momentu uzyskania dyplomu) beda dostgpne w  |uczelnia dziekanaty RK Cos jednorazowy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika COS Wdrozony system Realizacja do konca 2022
USOS.
72 Ksztatcenie i ksa  |ksa.05 Przygotowanie i uruchomienie mobilnych wersji USOS i mLegitymacji Uruchomienie aplikacji mobilnej, w ktorej bedzie petna dostgpnos¢ systemu USOS oraz uczelnia DIOTS + COS + DK + DJAS RK cos jednorazowy Kwartalny 1.01; 1.04; 1.07: 1.10: informacja Kierownika COS Warozona aplikacja mobilna Realizacja do koica 2022

studenci

studenckiej.

mLegitymacii studenckicj, ktora zastapi dotychczasowa (plastikowa) legitymacje.

dziekanaty




Opracowanie standardow dla infrastruktury budowlanej celu zapewnienia

Kierownicy
kampusu/Kierownicy
osiedli

73 Infrastruktura INL IN1.01 zaplecza badawczego, dydaktycznego i socjalnego na optymalnym Tlos¢ opracowanych standardow uczelnia KAiZM RF+KAIZM akademickich/Kierownik  |jednorazowy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja KAiZM 1 Realizacja do konca 2022
wystandaryzowanym poziomie. o$rodka
wypoczynkowego/Pion IT/
COS/ DIilB
Kierownicy
kampusu/Kierownicy
Wdrazanie standardow dla infrastruktury budowlanej w celu zapewnienia osiedli
74 Infrastruktura IN1 IN1.02 zaplecza badawczego, dydaktycznego i socjalnego na optymalnym Tlos¢ wdrozonych standardow uczelnia KAiZM KAiZM akademickich/Kierownik  [jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja KAiZM 80% 10%
wystandaryzowanym poziomie. o$rodka
wypoczynkowego/Pion IT/
COs/ DlilB
Kierownicy
kampusu/Kierownicy
Poziom fa infrastruktury budowlang i to j do Procentowa wartos¢ wdrozenia standardu dla kazdego budynku zgodnie z miarg przyjeta w osiedi
75 Infrastruktura IN1  |IN1.03 dardow, w tym Sci o i, rowniez informa . ) ) B 7 8 Aprayieia uczelnia KAiZM KAiZM akademickich/Kierownik |jednorazowy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja KAIZM 50% 10%
zgodnie z przyjeta w standardzie miara. oérodka
wypoczynkowego/Pion IT/
COS/ DIilB
Poziom realizacji zadan inwestycyjnych uwzgledniajacy potrzeby Kierownicy Kampusy/
76 Infrastruktura IN1  |IN1.04 dydaktyczne, bad: , rachunek i i mozliwosci P warto$¢ realizacja planu inwestycji uczelnia Knzr RF/KIiZL DEIB/Uz );mwmi 4 biezacy kwartalny 1.01; informacja Kierownika DIilB 100% 20%
majcy wplyw na ogélng sytacje finansows uczelni. ¥
77 |infrastruktura [IN1 - [INL.05 Procent realizowanych na Uczelni procesow objetych cyfryzacja. Procent procesow objetych cyfyzacja w odniesieniu do wszystkich procesow w uczelni uczelnia Dinf RF :fr‘c"’w‘““y dziatow/Pion | ey kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; :zig:zzg;%rekma ds. 50% 10%
. . " (W skali Uniwersytetu zostana
Op i systemu p 2 . . . . Kierownicy . . ) : . . : . . ;
78 Infrastruktura IN1 IN1.06 ) Liczba wdrozonych systemow kampus KAiZM RF jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja KAIZM 8 2 wdrozone 2 systemy na kazdym z
nieruchomosciami - systemy. Kampusu/DGN/DN .
kampuséw)
79 |infrastruktura [IN1 - [IN1.07 Op e1wd systemu pravne Procent uregulowar prawnych uczelnia KAiZM RF DOP/DGN jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja KAiZM 100% 0%
nier - awne.
T niwersalnego - Powolanie K s. S Sci os . . . o .
80 [Infrastruktura  [IN1  [INL.08 Powstanie Centrum Proj v 80~ F e A 1 ds na rzecz poprawy zapewniania dostgpnosei osobomze |, oo cos RK/KAIZM cos jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika COS 1 0% Realizacja do korica 2022
Kc szczeg6lnymi potrzebami
81 Ir IN1 IN1.09 Powstanie Centrum Projektowania Uniwersalnego - plan dziatan. Opracowanie planu dziatan do wdrozenia uczelnia COS RK/KAIZM COS jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika COS 1 0% Reali: do konca 2022
82 lT'Z.“'a M3 TML [TML01  |Liczba wspieranych wydarzefs strategicznych Stworzenie bazmzybs:;:;‘w‘g::'ze" organizowanych przez jednostki US. Wskazanie wydarzed |, o\ CP/BWA R CPIBWA biczacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika BWA 40 15 W tym edycje wydarzei
Trzecia misja . . . . . : . . . . . o . Opi i wdrozon; .
83 ) T™M1 |TM1.02 Or i wydarzef Op i g ji wydarzen uczelnia CPIBWA R CP/BWA jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika BWA . Realizacja do konca 2022
Uniwersytetu wydarzen
84 lT'Z.“'a A 1 VR VAT T tutoriali procesy w uczelni Przygotowanie okreslonej liczby tutoriali uczelnia CKM R CKM biczacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika CKM 50 10
85 U;ﬁ;::;;::i T™M1 |TM1.04 Uruchomienie Agencji Informacji Naukowej Liczba redakcji, ktore podjety wspotprace (min. raz wykorzystaty materiat) uczelnia CKM R CKM biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika CKM 60 10
86 ;m.em mlsja‘ TM1 |TM1.05 Uruchomienie strony internetowej uczelni o charakterze portalowym Uruchomienie serwisu i odnotowanie okreslonej liczby odston uczelnia CKM R CKM biezacy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika CKM 75000 20000
Trzecia misja . . N . . . . : . .
87 Uniwersytetu T™M1 |TM1.06 Poprawa wewnegtrznej ze Regularna wysyltka u do (liczba wystany w danym czasie) uczelnia COos R Cos biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika COS 150 25
Trzecia misja - . . . . L . . . . @ 0
88 Uni ‘ ™M1 |TM1.07 Poprawa wewnetrznej z pi egularna wysylka u do pi (liczba wystanych w danym czasie) |uczelnia GR R GR biezgcy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Dyrektora GR 150 25
Trzecia misja . . & . . : . ) . . . . . . .
89 Uniwersytetu T™M2 |TM2.01 Rozwoj wspolpracy z absolwentami US Op strategii z uczelnia CP/IBKA R CP/BKA jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika BKA Op strategia wspolpracy z Realizacja do konca 2022
90 lT'Z.“'a M3\ TM2 [TM2.02 | Ukierunkowana wspélpraca ze szkolami. Opracowanie strategii wspotpracy ze szkotami uczelnia CP/BKA R CPIBKA jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika BKA Opracowania strategia wspélpracy ze szkolami Realizacja do kofica 2022
op |TrZECRAMISiA gz | Wsparcie utalentowanej mlodziezy i rozwoj inicjatyw odpowiadajacyeh na 5 iniciany wspicrajacych miode talenty uczelnia CP/BKA R CPIBKA biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika BKA 7 2
Uniwersytetu potrzeby otoczenia szkot.
rrzecia misia Stworsenie i bz er | Aktywne poszukiwani f lub inicjatyw sp . Stworzenie procedury Stworzona i wdrozona procedura poszukiwania przez
92 Uniwers yte{u T™M2 |TM2.04 i Zev:yn trome Y 7 P szukiwania przez U ien bad h lub inicjatyw spofecznych wérod partnerow [uczelnia BWG R BWG jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika BWG Uniwersytet zagadnien badawczych lub inicjatyw Realizacja do konca 2022
strne. Zewngtrznych oraz ich do Uniwersytetu; spolecznych
03 L’;ﬁ;’;s';'::j TM2 |TM2.05  |Organizacja dzialai w ramach Sceny Premier Naukowych Realizacja okrelonej liczby wydarzeft w ramach Sceny Premier Naukowych uczelnia KM R CKM biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika CKM 75 25
94 lT'Z.“'a M3 v [TMm2.08 i Stworzenie bi::swn'n w i badaii yeh) | yeh przez uczelnia COS BDS R COS BDS jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika COS | Stworzona baza aktywnosci studentw i doktorantéw Realizacja do kofica 2022
95 L’;ﬁ;’;s';'::j TM2 |TM2.07  |Uaktualnienie Ksiegi Identyfikacji Wizualnej US Opracowanie przewodnika po ksiedze SIW oraz of iwy planu uczelnia CP/DM R cp jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DM Opracowany p'f"w"d“‘k ""pll‘;‘fdzc SIW oraz Realizacja do kofica 2022
o6 |TPCRAMISA o | TM2.08 | Opracowanie i wdrozenic Systemu Informacji Wizualnej US O nie zalozefi { wytyeznych do tworzenia proj W ramach systemu informacji wizualngj | oy CP/DM R DM jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DM Opracowane zalozenia i wytyczne do tworzenia Realizacja do kofica 2022
L | wew. i zew.) projektéw w ramach systemu informacji wizualnej
o7 [TEeCRMIsR o |l tM2.09 [ Opracowanie i prayjecie Strategia promoci Opracowanie dokumentu dot. strategii promoci oraz planu wdrazania (szkolenia wew.) uczelnia cPIDM R DM jednorazowy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika DM Opracowany dokument dot. strategi promocji oraz Realizacja do kofica 2022
Uniwersytetu planu jej wdrazania
98 ;m.em mlsja‘ ™2 |TM2.10 Liczba zawartych uméw fundraisingowych Liczba zawartych z i zZewngt i umow 1 uczelnia BWG R BWG biezacy kwartalny 1.01;1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika BWG 25 5
Trzecia misja . . . N . . . . : . .
99 Uniwersytetu TM3 |TM3.01 W wizerunku Uniwersytetu jako uczelni y Liczba strony internetowej w j. uczelnia CKM R CKM biezacy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Kierownika CKM 200000 20000
100 |TZECRMISIE | pys Iryzer (W migdzy ) uczelni wor Liczba w h uczelnia Wz RIRW o4 biezacy kwartalny 1.04; 1.10; informacja Kierownika DWZ 18 5
L ) projektach i 0 zasiegu migdzy y
101 |TEECAMISIR e Iryzog O ! systemu W ramach sicci uczelnia Koordynator TAE RK+RW Biuro ProjektuT4E jednorazowy kwartalny 1.01; 1.04; 1.07; 1.10; informacja Koordynatora TAE Warozony system komunikacji
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Pracownicy funkcyjni:

R - Rektor

RF - Prorektor ds. finanséw i rozwoju

RK - Prorektor ds. ksztalcenia i studentow

RN - Prorektor ds. badan naukowych

RW - Prorektor ds. wspolpracy miedzynarodowej i krajowej

RPiWA - Rzecznik Praw i Wartosci Akademickich

KA - Kanclerz

KAiZM - Zastepca kanclerza ds. administracyjnych i zarzadzania mieniem
KIiZL - Zastepca kanclerza ds. inwestycji i zarzadzania logistycznego

KR - Zastepca kanclerza ds. rozwoju i wspétpracy z gospodarka

KW - Kwestor

DINF - Dyrektor ds. Informatyzacji

Prodziekan KiS - Prodziekan ds. ksztalcenia i studentéw

Pelnomocnicy ds. JKiA - Pelnomocnicy Dziekanéw ds. JakosSci Ksztalcenia i Akredytacji
RPSiD - Rzecznik Praw Studenta i Doktoranta

Dzialy administracji:

BRP - Biuro Rzecznikéw Patentowych

BWG - Biuro Wspo6lpracy z Gospodarka

CKM - Centrum Komunikacji Medialnej

CKO - Centrum Ksztalcenia na Odleglosc

COS - Centrum Obshugi Studentow

CP - Centrum Promocji

CP/BKA - Centrum Promocji - Biuro Kandydata i Absolwenta
CP/BWA - Centrum Promocji - Biuro Wydarzen Akademickich
DGN - Dzial Gospodarowania Nieruchomosciami

DJAS/BJK - Dzial Jakosci i Analiz Strategicznych / Biuro Jakosci Ksztalcenia
DK - Dzial Ksztalcenia

DM - Dzial Marketingu

DN - Dzial Nauki

DOP - Dzial Organizacyjno-Prawny

DPr - Dziat Projektow

DSOS - Dziat Spraw Osobowych i Socjalnych

DWZ - Dzial Wspoétpracy z Zagranica

GR - Gabinet Rektora

HR - Dziat HR

UO - Uniwersytet Otwarty

UO/CSP - Uniwersytet Otwarty / Centrum Studiéw Podyplomowych
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